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WSTEP

Monografia ,,Sprawozdawczo$¢ finansowa i rewizja finansowa. Wyzwa-
nia i szanse nauki i dydaktyki rachunkowosci” adresuje wazne problemy
zmieniajacego si¢ Srodowiska regulacyjnego sprawozdawczo$ci i rewizji
finansowej. Stanowienie regulacji sprawozdawczo$ci finansowej jest pro-
cesem politycznym, zaleznym réwniez od czynnikow finansowych, makro-
ekonomicznych, spotecznych i kulturowych. Kierunki zmian sg trudne do
przewidzenia ze wzgledu na nieustannie ewoluujace otoczenie jednostek
gospodarczych. Przedstawiciele §wiata nauki staraja si¢ znalez¢ i zapro-
ponowac rozwigzania waznych problemow rachunkowosci, dotyczacych
m.in. wyceny, ujecia i prezentacji informacji finansowej w sprawozdaniu
finansowym oraz jej uwiarygodnienia poprzez system rewizji finansowej,
jak rowniez odpowiednich metod dydaktycznych stosowanych w szkolnic-
twie wyzszym. Celem monografii jest zaprezentowanie w mozliwie szeroki
i przystepny dla czytelnika sposob najwazniejszych problemow nauki oraz
dydaktyki rachunkowosci i rewizji finansowe;j.

W monografii mozna znalez¢ opracowania odnoszace si¢ m.in. do proble-
mow: harmonizacji i standaryzacji proceséw stanowienia regulacji na arenie
migdzynarodowej, korzysci i kosztow wdrozenia MSR/MSSF w Polsce,
nowego ujecia przychodow, ktore bedzie obowiazywaé od 2018 roku, stan-
daryzacji kwalifikacji zawodowych i standardow ksztalcenia ksiggowych na
poziomie szkot wyzszych w Rosji, oceny dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;,
identyfikacji 1 oceny ryzyka istotnego znieksztatcenia w procesie badania
sprawozdan finansowych zgodnie z migdzynarodowymi standardami rewizji
finansowej, czy tez problematyki raportow rocznych, sprawozdawczosci mi-
krojednostek oraz rynku ustug audytorskich w Polsce. Autorami poszczegol-
nych czgsci sg cenieni przedstawiciele $wiata akademickiego, m.in. z Polski,
Japonii czy Wielkiej Brytanii. Wigkszo$¢ opracowan zostata przedstawiona
w jezyku polskim, a niektore w jezyku angielskim, co dodatkowo podkresla
mie¢dzynarodowy charakter opracowania.

Monografia zostata zrecenzowana przez Pana dr. hab., prof. UEK Mar-
cina Jedrzejczyka Jedrzejczyka, cenionego naukoweca, praktyka i dydaktyka,
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie oraz zredagowana przez dr. hab.
Konrada Grabinskiego oraz dr. hab. Marcina Kedziora, pracownikow tej
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samej uczelni. Ksigzka jest adresowana do praktykow oraz teoretykow
rachunkowosci, sprawozdawczosci i1 rewizji finansowej, jak réwniez oso6b
wyktadajacych przedmioty zwigzane z szeroko rozumiang rachunkowoscia.

Redaktorzy monografii majg nadzieje, ze niniejsze opracowanie spotka
si¢ z zyczliwym przyjeciem czytelnikow i pomoze wskazac i zrozumiec
przynajmniej niektore problemy wspotczesnej sprawozdawczosci i rewizji
finansowej. W tym miejscu redaktorzy monografii cheieli szczegdlnie po-
dzigkowac osobom, ktore znaczaco przyczynity si¢ do powstania monografii:
Panu dr. Krzysztofowi Jonasowi oraz Pani dr Barbarze Kawie, pracownikom
Katedry Rachunkowosci Finansowej Uniwersytetu Ekonomicznego w Kra-
kowie oraz Pracownikom Fundacji UEK, Pani Aleksandrze Orzet oraz Pani
Annie Karminskiej.

dr hab. Konrad Grabinski
dr hab. Marcin Kedzior



Dr Katarzyna Chlapek

Department of Financial Accounting
Cracow University of Economics

INTEGRATED REPORTING AS A BASIS FOR
IDENTIFYING BUSINESS RISK

1. Introduction

The presentation of disclosures related to business risk in financial state-
ments is regulated by the Accounting Act (Journal of Laws 1994, No. 121 item
591), as well as international regulations. Similarly, the structure of integrated
reporting points to the necessity of providing information on business risk
identification.

The presented research study paper aims to analyse business risk identifi-
cation in integrated financial statements prepared by Polish listed companies.

The main hypothesis of the paper is the statement that integrated reporting
can be a source of information on business risk identification.

The basic research method is based on the long-lasting observations
of the evolution of the scope of financial reporting and the verification
of the observed trends in business practice. The presented study comprises
areview of Polish and foreign literature in the field of integrated reporting and
business risk, and it refers to the author’s own research on business risk and
its measurement. The further part of the work presents an empirical analysis
of all integrated reports in 2015 disclosed by Polish companies quoted on
the Warsaw Stock Exchange.

The author assumes that the paper will arouse a general interest in dis-
closures related to risk identification in integrated reporting.

2. Integrated reporting in the practice of Polish listed
companies
Integrated reporting (IR) provides current and most updated information,

satisfying the needs of the recipients of accounting information (Andrzejew-
ski, 2016, p. 20), and it responds to the analyses of entities’ financial state-
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ments with respect to their form and scope. The combination of financial
data presented in a financial statement with a separate report on management
board activities and other non-financial information aims to provide a large
group of recipients with a comprehensive, reliable and comparable picture
of an entity’s overall activities. Integrated reporting aims to present more
understandable information on an entity’s performance, it reflects the con-
temporary approach to corporate reporting, and it is a widely discussed issue
both n a national and international scale (Krasodomska, 2015).

The formula of integrated reports indicates that they can present value-
related information (Walinska, 2015, p. 157), which enhances its usefulness.
According to the fundamental concepts set forth in The International <IR>
Framework (The International IR Framework, IIRC), integrated reports aim
to present and explain an entity’s overall activities in the context of the crea-
tion value for shareholders. The appropriate presentation of data is gov-
erned by the guiding principles: future orientation, consistency of presented
information, meeting stakeholders’ expectations, materiality, conciseness,
credibility and completeness, consistency and comparability. These prin-
ciples resemble those commonly applied in Poland, for example the future
orientation principle, corresponding to the going concern assumption, which
predicts an entity’s activities in the foreseeable future (Micherda, 2005a,
p. 26). The principle of consistency of presented information corresponds to
the matching principle — the fundamental accounting principle which states
that all economic events should be presented as they actually occur, in com-
pliance with the principle of unbiased judgement (Messner, 2007, p. 25).

In accordance with IIRC guidelines, an integrated report should comprise
8 elements which are interlinked but not mutually exclusive.
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Figure 1.
Elements of an integrated report
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Source: own study based on The International IR Framework, op. cit., p. 5.

The structure presented by IIRC has the following benefits: a high level
of transparency, the possibility of presenting the manners of managing all
types of capital, an integrated approach to business, recipients’ attention given
to the past and future aspects of an entity’s strategy, and the conciseness and
materiality of information presented in an integrated report (Bek-Gaik, 2015,
p- 486). An assessment of the content of an integrated report should consider
the consistent presentation of information and its logic, as well as the coher-
ence of presenting most significant financial and non-financial data. It can
be referred to an accounting system described by B. Micherda and his general
view on accounting: “Whatever stores you issue, do it by number and weight,
spendings and takings, put everything in writing” (Ecclesiasticus/Sirach 42.7).
The criticism of the content of integrated reports implies the necessity of con-
ducting research studies aimed to identify noticeable deficiencies (Kwiecien,
2016, pp. 67-88, Kedzior, 2016, pp. 62-69). In the light of the above, it should
be noted that the content of reports undergoes continuous changes with a view
to adapting it to users’ expectations.

The review of literature leads to the conclusion that integrated reporting
poses threats to accounting systems in a number of significant areas, including
the necessity of gaining a better understanding of business risk.
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3. Business risk identification in integrated reporting

Literature in the field of business risk offers various definitions of this
concept. Some of them deserve special attention:

e risk is a condition resulting from uncertainty (Black, 2008, p. 426),

e risk as the possibility of the occurrence of unexpected effects (Jajuga,

Jajuga, 1996, p. 99),
e “risk indicates that future events will lead to cash flows whose prob-
ability distributions are known” (Szychta, 2010, p. 742).

Risk is commonly understood as a synonym to uncertainty. However,
research studies point to differences between the two ideas. According to
F.H. Knight, risk is differentiated from uncertainty by uncertainty which
can be measurable or not (Karmanska, 2008, pp. 29-30). According to this
assumption, uncertainty is a state of things which is not measurable, while
risk is described as a quantifiable form of uncertainty. E. Nowak (Nowak,
2013, p. 497) points out that “risk is inherent in any activity related to tangi-
ble, financial and human resources. It also relates to the results of the activi-
ties that are carried out”. In the light of the above, two concepts of risk can
be distinguished:

e exclusively threats — according to a negative concept of risk,

e opportunities and threats according to a neutral concept of risk (Ja-

juga, 2008).

Because risk is ubiquitous in any business activity, and the fact
that new business areas exposed to risk are expanding rapidly, there
is a need for assessing current and future threats (Lai, Azizan, Samad,
2009). In the context of management, an emphasis is put on the role
of threats related to risk and their possible benefits to an entity’s current
operations and future expansion (Merchant, 2012). In the context of risk
perceived in this way, which takes account of an entity’s business activi-
ties (Nowak, 2013), and from the perspective of accounting systems,
all results (understood as net financial results) play a significant role,
with special attention given to a negative result (net loss), resulting
in the decreased value of capital, and, consequently, an entity’s de-
creased value (Micherda, 2005b, p. 199).

Risk identification should be a continuous process, comprising various
areas and levels of an entity’s overall business activities. The process should
aim to draw up a list of possible threats and opportunities for a given entity
from the perspective of its core activities and business environment. Literature
offers definitions of a number of risks faced by business entities (Chlapek,
2015). Special attention should be given to the classification of risks proposed
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by K. Jajuga which identifies the types of financial risk — the risks which
affect an entity’s financial condition. The author identifies risks related to
market, credit, operations, liquidity, law, business, events, and models (Jajuga,
2008, pp. 18-25). This type of classification presents a comprehensive picture
of an entity’s possible business risks.

The issue of business risk is given much attention in integrated reporting.
One of the components of the structure of an integrated report is Opportunities
and Threats, which, in accordance with the recommended guidelines, should
identify specific risks and opportunities affecting an entity’s ability to create
value in its short-, mid-, and long-term activities. Moreover, [IRC guidelines
indicate that Prospects present information that can identify business risk
because it contains information on the challenges and uncertainty faced by
a business entity in implementing its strategic plans.

The presented work assumes that the concept of business risk exclusively
relates to corporate operations, excluding financial and insurance activities.

4. An analysis of the scope of business risk
identification based on the integrated reporting
of Polish listed companies

The starting point for the study was an introductory analysis of all the 481
companies listed on the Warsaw Stock Exchange as of 23 September 2016,
classified in 28 sectors (see: Chlapek, 2016). The selection of companies
was based on the characteristics of the disclosures of the listed companies
(Andrzejewski, 2002), as well as the availability of data and the possibility
of verifying a broad range of sectoral activities represented by listed com-
panies. Also, the analysis included the publication of a company’s report
of' 9 November 2016, and [IRC verification as of 15 May 2017. The determi-
nation of the time framework of the study is related to a short period of pub-
licising integrated reports — for this reason it comprises integrated reports for
the period of 2013-2015. The study only takes account of the reports which
are described as integrated reports.

The analysis of the results points to an increasing interest in integrated
reports; however, in comparison with the total number of the listed companies,
the number of integrated reports is not large (in 2015, the companies listed
on the Warsaw Stock Exchange which prepare integrated reports account for
1.66% of the total number of the listed companies). A positive trend is marked
by the fact that in 2015 two companies joined the group of entities which pre-
pare such reports (PGE and TAURON). The first stage of the analysis aimed
to identify the analysed companies which published integrated reports. Among
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all the listed companies as of the date of the analysis, 8 of them published
integrated reports in 2015: GRUPAAZOTY SPOLKA AKCYINA (AZOTY),
LUBELSKI WEGIEL BOGDANKA SPOLKA AKCYJNA (BOGDANKA),
KGHM POLSKA MIEDZ SPOLKA AKCYINA (KGHM), GRUPA LOTOS
SPOLKA AKCYJNA (LOTOS), POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN
SPOLKA AKCYJNA (ORLEN), PELION SPOLKA AKCYJNA (PELION),
PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA SPOLKA AKCYJNA (PGE), and
TAURON POLSKA ENERGIA SPOLKA AKCYJNA (TAURON).

The longest report had 398 pages (TAURON), the shortest one — 55 pages
(PELION). Generally, the structure of the reports follows IIRC guidelines
(presented in Fig. 1), but a comparative analysis is difficult due to the diversity
of'the position of the particular items. Most controversy is caused by the struc-
ture of the reports which describe business models — companies use various
ways of presenting their data. Similar results are recorded for B. Bek-Gaik
and B. Rymkiewicz — the integrated reports for 2013 and 2014 (Bek-Gaik,
Rymkiewicz, 2016). All the reports are available on company websites, con-
firming their availability to the general public. The global practice indicates
the availability of integrated reports on the website of International Integrated
Reporting Council — as of 15 May 2017, among 117 European reports for
2015 it includes the reports prepared by BOGDANKA, KGHM, and LOTOS.

In order to achieve the principal research objective, the author carries out
a detailed analysis of business risk and its types, presented in the integrated
reports of the analysed entities. The analysis covered the full versions of 2015
integrated reports published by the above mentioned companies. The results
of the research on the most frequently identified types (sources) of risk are
presented in Table 1.

Table 1.
Types (sources) of risk identified by listed companies in their integrated
reports in 2015

N T f risk Number of companies Share of the total number
o ype ot ris identifying a given type of risk | of analysed reports (%)
1 |Price 7 87.50
2 | Credit 7 87.50
3 Env1r0pmental 6 75.00

protection

4 | Liquidity 5 62.50
5 | Foreign exchange 5 62.50

Source: own study.
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Price and credit risks are identified by most companies (7 out of 8 analysed
entities — 87.50% of the analysed population), along with environmental risk
(75.00% of the population). With regard to price risk, companies point to
changes in their own products as well as the changing prices of raw materi-
als and goods purchased for resale. Credit risk, apart from the lack of credit
worthiness, is attributed to the threat of bank failures and the instability
of the banking system. Environmental risk relates to the need for meet-
ing stricter requirements, the impact of activities on the environment, and
weather changes including global warming, and obligations resulting from
land recultivation and waste utilisation. The conducted analysis indicates that
a number of entities face liquidity risk (62.50% of the analysed population).
In the context of current market conditions this concern is fully justified —
liquidity problems are treated as the major indication of business failures.
A lot of attention is given to exchange risk — exchange fluctuations affect
companies operating in international markets (with regard to both demand
and supply aspects of their operations), vulnerable to changes resulting
from military conflicts, Brexit effects, as well as a lot of publicity given to
the EU’s internal problems.

The conducted study leads to the conclusion that the identification
of'the types (sources) of risk presented in integrated reports confirms manage-
ment boards’ awareness of these issues, having a positive impact on corporate
image in the context of the widely publicised information on threats resulting
from business activities. This awareness enables entities to take appropriate
measures to deal with specific problems and business conditions.

5. Conclusion

The issue of integrated reporting poses challenges in the field of account-
ing, defining new areas of research.

The conducted analysis confirms the hypothesis that an integrated report
can be a source of information on business risk identification. The reported
weaknesses of integrated reporting include an effective measurement of this
method from the perspective of external auditors. Therefore, there is a need
for further research aimed to develop risk assessment models adapted to cur-
rent conditions and challenges.

References

Andrzejewski M. (2002), Istota i przedmiot ujawniania informacji przez spotki giel-
dowe, Zeszyty Naukowe nr 591 Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakow.



16 Katarzyna Chlapek

Andrzejewski M. (2016), Sprawozdawczosé¢ i rewizja finansowa — czynniki deter-
minujgce kierunki zmian w Polsce [in:] M. Andrzejewski (ed.) Ewolucja spra-
wozdawczosci i rewizji finansowej w systemie rachunkowosci, Difin, Warszawa.

Bek-Gaik B., Sprawozdawczos¢ zintegrowana — wybrane problem, Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego No. 873, Finanse, Rynki finansowe, Ubezpieczenia
No. 77(2015), Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin
2015, pp. 479-491; www.wneiz.pl/frfu. Accessed: 12th October 2016.

Bek-Gaik B., Rymkiewicz B. (2016). Tendencje rozwoju sprawozdawczosci zinte-
growanej w praktyce polskich spolek gieldowych, Finanse, Rynki Finansowe,
Ubezpieczenia, 1(79), 767-783; www.wneiz.pl/frfu. Accessed: 12th October 2016.

Black J. (2008), Stownik ekonomii, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa.

Bromiley P., Miller K.D., Rau D. (2001), Risk In Strategic Management Research
[in:] Hitt M.A., Freeman R.E., Harison J.S. (eds.), The Blackwell Handbook
of Strategic Management, Blackwell Business 2001.

Chtapek K. (2015), Pomiar ryzyka gospodarczego na podstawie sprawozdan finan-
sowych, Difin, Warszawa.

Chtapek K. (2016), Identyfikacja ryzyka gospodarczego w sprawozdawczosci integro-
wanej polskich spolek gieldowych [in:] M. Andrzejewski (ed.), Ewolucja spra-
wozdawczosci i rewizji finansowej w systemie rachunkowosci, Difin, Warszawa.

http://examples.integratedreporting.org/search _reporter?x=46&y=12&organisa-
tion_region=1. Accessed: 15th May 2017.

Jajuga K. (2008) (ed.), Zarzqdzanie ryzykiem, PWN, Warszawa.
Jajuga K., Jajuga T. (1996), Inwestycje, PWN, Warszawa.
Karmanska A. (2008), Ryzyko w rachunkowosci, Difin, Warszawa.

Kedzior M. (2016), Zintegrowana sprawozdawczos¢ — proba oceny, [in:] D. Ada-
mek-Hyska, K. Tkocz-Wolny, Wspodtczesne problemy i kierunki transformacji
rachunkowosci i rewizji finansowej, Vol. 11, Aspekty zarzadcze w rachunkowosci,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice.

Krasodomska J. (2015), Sprawozdawczos¢ zintegrowana, jako nowy obszar badan
naukowych w rachunkowosci, ZTR, Vol. 82(138), 2015, Stowarzyszenie Ksig-
gowych w Polsce, Warszawa.

Kwiecien M. (2016), Sprawozdanie zintegrowane — innowacja paradygmatow ra-
chunkowosci, Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci, Vol. 87(143), Stowarzyszenie
Ksiggowych w Polsce Rada Naukowa, Warszawa.

Lai FW., Azizan N.A., Samad M.F.A. (2009), Shareholders Value Creation Thro-
ugh Enterprise Risk Management, International Journal of Business Research,
Vol. 10, Issue 1.


http://www.wneiz.pl/frfu
http://www.wneiz.pl/frfu

Integrated Reporting As a Basis for ldentifying Business Risk 17

Madro$é¢ Syracha czyli Eklezjastyk 42.7 (1991), Pismo Swiete Starego i Nowego
Testamentu w przekladzie z jezykow oryginalnych, Wydawnictwo Pallottinum,
Poznan.

Merchant K.A. (2012), ERM: Where to go from here, Management Accounting,
Journal of Accountancy, Sep. 2012, Vol. 214, Issue 3.

Messner Z. (2007), Rachunkowos¢ finansowa w systemie informacji ekonomicznej,
[in:] Z. Messner, Rachunkowos$¢ finansowa z uwzglednieniem MSSF, Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa.

Micherda B. (2005a), Budowa i funkcjonowanie rachunku wynikow, [in:] B. Micher-
da, Podstawy rachunkowosci Aspekty teoretyczne i praktyczne, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa.

Micherda B. (2005b), Funkcje i struktura wspolczesnej rachunkowosci, [in:] B. Mi-
cherda (ed.), Podstawy rachunkowosci. Aspekty teoretyczne i praktyczne, Wy-
dawnictwo Naukowe PWN, Warszawa.

Nowak E., Rola rachunkowosci w zarzgdzaniu ryzykiem przedsiebiorstwa, Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego No. 761, Finanse, Rynki Finansowe,
Ubezpieczenia No. 60, Szczecin 2013, http://www.wneiz.pl/nauka_wneiz/frfu/60-
2013/FRFU-60-497.pdf. Accessed: 12th October 2016.

Szychta A. (2010), Budzetowanie kapitalowe: planowanie i ocena efektywnosci
przedsigwzieé inwestycyjnych, [in:] A.A. Jaruga, P. Kabalski, A. Szychta, Ra-
chunkowo$¢ zarzadcza, Wolters Kluwer Polska Sp. z 0.0., Warszawa.

The Accounting Act of 29 September 1994 (Journal of Laws 1994 No. 121 item 591)

The International IR Framework, http://integratedreporting.org/wp-content/uplo-
ads/2013/12/13-12-08-THE-INTERNATIONAL-IR-FRAMEWORK-2-1.pdf.
Accessed: 22nd September 2016.

Walinska E. (2015), Zintegrowany raport — poczqtek konca sprawozdania finan-
sowego?, Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci, Vol. 82(138), Stowarzyszenie
Ksiggowych w Polsce, Warszawa.






Dr Witold Furman

Katedra Rachunkowosci Finansowej
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

PODATKOWY A BILANSOWY WYMIAR
ZASADY PRZEWAGI TRESCI NAD
FORMA W KONTEKSCIE PROCESU
DOKUMENTACYJNEGO SYSTEMU
RACHUNKOWOSCI

1. Wprowadzenie

Przyjety w Polsce model systemu rachunkowo$ci opiera si¢ na zasadach
tzw. modelu kontynentalnego. Jest to obok modelu anglosaskiego wzorzec
rachunkowosci obowigzujacy na §wiecie. Opiera si¢ on na konkretnych pra-
widtach oraz metodach rachunkowosci, ktore stosowane sa w praktyce pod
postacig tzw. nadrzednych zasad rachunkowosci. Ich tres¢ jest wypadkowa
bogatego dorobku teorii i metodologii rachunkowos$ci. Wszystkie regulacje
prawne rachunkowos$ci wywodza si¢ bezposrednio z konkretnej (lub kon-
kretnych) zasad. Trzeba przy tym pamigtac, ze jedng z cech charakterystycz-
nych modelu kontynentalnego rachunkowosci jest jej powigzanie z prawem
podatkowym. Skoro prawo bilansowe przenika w pewnym zakresie prawo
podatkowe (i odwrotnie), istnieje pewien aspekt podatkowy zasady przewagi
tresci nad forma, jednej z fundamentalnych zasad rachunkowosci. Przejawia
si¢ on przede wszystkim nieco innym podejsciem prawa podatkowego do
procesu dokumentacyjnego operacji gospodarczych oraz ich rangi dowodowe;.
Wydaje sig, ze prawo podatkowe przyktada wieksza wage do dokumentacji
oraz zachowania wymogoéw formalnych niz prawo bilansowe. W praktyce
powoduje to, ze zasada przewagi tresci nad forma, klasycznie rozumiana
jako ujmowanie w ksiegach rachunkowych i wykazanie w sprawozdaniu
finansowym operacji gospodarczych zgodnie z ich trescig ekonomiczna, musi
by¢ zwigzana z formalnym procesem dokumentacji zaistniatych operacji
gospodarczych.

Celem artykutu jest proba ukazania podatkowych aspektéw dokumentacji
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w kontekscie rozwigzan bilansowych.
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Proces ten przedstawiony jest z punktu widzenia zasady przewagi tresci nad
forma. Rozwazania koncentruja si¢ wokot formalnej strony procesu sporzadza-
nia oraz ujmowania dokumentéw ksiegowych przez system rachunkowosci.
Waznym elementem opracowania jest proba poréwnania rozwigzan prawnych
(bilansowych i1 podatkowych) w sytuacji watpliwosci formalnych. Wydaje
si¢, ze prawo podatkowe moze petié role stuzebna, gdyz zgromadzona do-
kumentacja podatkowa moze pomoc odpowiednio zakwalifikowac operacje
gospodarcza w sprawozdaniu finansowym, ktore jest produktem finalnym
rachunkowosci. W konteks$cie znaczeniowym nie mozna takze zapominac
o wysokim stopniu formalizacji rachunkowosci. W tych okoliczno$ciach
formalizacja przejawia si¢ koniecznoscig odpowiednich form dokumentacji
zaistniatych zdarzen gospodarczych (szczegolnie operacji gospodarczych).

W artykule zostang zastosowane metody oparte na porownaniu regulacji
podatkowych i bilansowych w analizowanym zakresie. Szczegdlna uwaga zo-
stanie zwrdcona na teori¢ oraz wypracowang praktyke (lub lini¢ wyktadniczg).

2. Specyfika nadrzednych zasad rachunkowosci

Rachunkowos¢ w specyficzny i szczegdlny sposob odzwierciedla co-
dzienng rzeczywistos¢ gospodarcza, transformujac zachodzace zdarzenia
gospodarcze na liczby, ktore z kolei sg uymowane w ksiegach rachunkowych,
stanowiacych podstawe do sporzadzenia wiarygodnego sprawozdania finan-
sowego. Aby sprawozdanie finansowe, ktore nalezy traktowac jak produkt
finalny systemu rachunkowosci jednostki gospodarczej, byto wiarygodne,
czyli informacje w nim zawarte byly przedstawione w sposob rzetelny i aby
uzytkownik sprawozdania miat pewnos¢, ze poszczegélne dane sprawoz-
dawcze, w szczegdlnosci wynik finansowy (oraz elementy go ksztattujace),
odzwierciedlaja stan rzeczywisty, rachunkowo$¢ musi by¢ prowadzona
wedhug pewnych regut (prawidetl). Te reguty prawidlowego prowadzenia
rachunkowosci, gwarantujace wiarygodnos¢ oraz praktyczng przydatnosé
(uzyteczno$¢) informacji, sg okreslane mianem zasad rachunkowosci, ktore
normuja sposoby prowadzenia rachunkowosci w jednostce gospodarczej.
Zadaniem rachunkowosci jest takie stosowanie zasad rachunkowosci, aby
W sposob prawidlowy, rzetelny i jasny przedstawi¢ w ksiggach rachunkowych
1 sporzadzonych na ich podstawie sprawozdaniach finansowych sytuacje
majatkowa i kapitatowg jednostki (Ossowka 2008, s. 29-30).

Zasady rachunkowo$ci stanowig podstawowe wzorce i normy postepo-
wania, a kierownictwo jednostki stosuje je tak, aby sprawozdanie finansowe
bylo zgodne z wymogami obowigzujacego prawa bilansowego. Zasady te
powinny dostarcza¢ informacji, ktore sa:

— przydatne dla uzytkownikéw w procesie podejmowania decyzji,
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— wiarygodne, czyli takie, dzigki ktérym sprawozdanie finansowe:

e wiernie przedstawia wyniki finansowe oraz sytuacje finansowa

jednostki,

e odzwierciedla tres¢ ekonomiczng zdarzen i transakcji, a nie tylko

ich form¢ prawna,

e jest obiecktywne, czyli bezstronne,

e jest zgodne z zasadg ostroznej wyceny,

e jest kompletne we wszystkich swoich aspektach (Bailey, Wild,

s. 49).
Ogodlnie zasady rachunkowos$ci mozne podzieli¢ na trzy grupy:
1. Zasady uniwersalne, ktore stosowane sg powszechnie we wszystkich
krajach, niezalezne od systemu gospodarczego i ustroju politycznego.

Do tych zasad zaliczamy:

e zasade¢ podwojnego zapisu,

e zasade periodyzacji.

2. Zasady nadrzedne (uniwersalne, podstawowe):
memoriatowa,
wspoOtmiernosci,
kontynuacji dziatania,
cigglosci,
wiernego i rzetelnego obrazu (true and fair view),
przewagi treSci nad forma,
istotnosci,
ostroznosci.
3. Zasady szczegotowe!':
indywidualnej wyceny,
realizacji,
zakazu kompensat,
porownywalnosci sprawozdan,
bezstronnosci,
dokumentacji,
e jasnosci.

Nadrzegdne zasady rachunkowosci tozsame sg z podstawowymi zato-
zeniami dotyczacymi sporzadzania sprawozdan finansowych i stanowia
rozwini¢cie lub uproszczenie tych zatozen. Przy ich stosowaniu powinna
by¢ zapewniona rzetelnos¢ danych sprawozdawczych, a wigc zgodnos¢ ze

I Zwykle przyjmuje si¢ podziat zasad rachunkowosci zaprezentowany w punkcie 1 i 2.

Jednakze w literaturze przedmiotu mozna spotkac ,,mieszany” podziat zasad rachunkowosci
przedstawiony w punkcie 3. Por. W. Turowska, A. Wegrzym, Rachunkowosé, Wydawnictwo
Marina, Wroctaw 2009, s. 16; Podstawy rachunkowosci, B. Micherda (red.), PWN, Warszawa
2004, s. 23-25.
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stanem rzeczywistym, jak i ich przedstawienie w ksiggach oraz sprawozdaniu
finansowym w sposob wiarygodny i jasny. Zgodnie z prawem bilansowym
jednostki gospodarcze sg zobowigzane do prawidtowego stosowania zasad
rachunkowosci?, zapewniajgc tym samym prawidlowe wykonanie zadan
systemu rachunkowosci (Czubakowska, s. 25).

Poprawne stosowanie zasad rachunkowo$ci ma znaczenie dla poprawnosci
funkcjonowania catego systemu rachunkowosci w jednostce gospodarczej,
determinujgc tym samym sporzadzenie wiarygodnego sprawozdania finan-
sowego, ktore prezentuje wynik finansowy. Jednostka nie moze wybrac¢ kilku
zasad 1 stosowac¢ ich wedle wtasnych potrzeb czy uznania, ale obligatoryjnie
musi stosowaé wszystkie. W konsekwencji ma to zapewni¢ nie tylko poréw-
nywalno$¢ danych miedzy jednostkami, ale takze zasady te sa podstawowym
wyznacznikiem obowigzujacych regut w rachunkowosci.

3. Specyfika zasady przewagi tresci nad forma

Zasady rachunkowosci swoiscie ksztattuja poziom wyniku finansowego,
okreslajac wzorcowe normy, jakimi nalezy si¢ postugiwac przy praktycznym
stosowaniu rachunkowosci. Znajdujac swe odbicie w ksiegach rachunkowych,
ichrola i znaczenie w wykazywaniu wiarygodnego wyniku finansowego jest
bardzo duza. Co wiecej, mianownikiem wszystkich metod i narzedzi rachun-
kowosci sa zasady rachunkowosci, gdyz to z nich wywodza si¢ np. metody
wyceny aktywow i pasywow.

Zgodnie z zasada przewagi tresci nad forma, jezeli dane informacje
maja wiernie odzwierciedla¢ transakcje i inne zdarzenia, to nalezy je ksie-
gowac i przedstawia¢ zgodnie z ich trescia ekonomiczng i rzeczywistoscia
gospodarcza, a nie tylko z forma prawna’. Forma, w jakiej prezentowane sg
informacje, jest mniej wazna, niz ich prawidlowa i zgodna z rzeczywistoscia
klasyfikacja (Szczypa, s. 17). Zasada ta akceptuje stosowanie uproszczen,
pod warunkiem ze nie wplynie to negatywnie (ujemnie) na rzeczywisty obraz
jednostki (Nowak, s. 20).

W praktyce gospodarczej zdarzaja si¢ sytuacje, w ktorych przedstawienie
1 interpretacja ekonomiczna danego zjawiska moga by¢ trudne. W klasycz-
nej sytuacji zdarzenie gospodarcze (w tym operacja gospodarcza) bedzie
potwierdzone odpowiednim dokumentem ksiggowym. Taka formalizacja
rachunkowosci sprawia, ze nie powinno by¢ problemu z prawidtowa identy-

2

Por. P. Szczypa (red.), Podstawy rachunkowosci, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2008,
s. 31.

3 Por. Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej, International Accounting

Standards Board, Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Londyn 2013.
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fikacja danego zjawiska. Trzeba takze pamigtaé, Ze w ostatnim czasie mozna
zaobserwowac na $wiecie pojawianie si¢ nowych zjawisk, ktore powoduja
konieczno$¢ przekierowania (przewarto$ciowania) wezesniejszych pogladow.

Rysunek 1.

Sity zmieniajace srodowisko konkurencyjne przedsigbiorstw

Zmiany
strukturalne

Rozwdj s,

technologii

przejecia i
alianse

HESENE
zmiane
myslenia

Wzost
zainteresowa
nia
srodowiskiem
naturalnym

Globalizacja
konkurencji

Deregulacja

Zrédto: C.K. Prahalad, G. Hamel, Strategy as a field of study: Why serach for a new para-
digm?, ,Strategic Management Journal”, vol. 15, 1994, s. 7 [za:] P. Wronski, Nowoczesne
metody rachunku kosztow w przedsiebiorstwie. Uwarunkowania i perspektywy, Wydawnic-
two UMCS, Lublin 2005, s. 18.

W praktyce powoduje to, ze na rachunkowosci cigzy niespotykany do tej
pory cigzar kwantyfikacji i zrozumialej dla odbiorcy prezentacji informacji
finansowych (np. wspotczesne instrumenty pochodne). Dodatkowo pozycja
sprawozdawcza musi cechowac si¢ duzym poziomem wiarygodnosci, rze-
telno$ci oraz przydatno$ci. Jedng z przyczyn tego procesu mozna rozpatry-
wac w kategorii przej$cia od gospodarki przemystowej do postindustrialnej
(informacyjnej)*.

Rachunkowo$¢ moze by¢ rozpatrywana w dwoch wymiarach: jako dyscy-
plina ekonomiczna i jako system informacyjny jednostki gospodarczej (Nita,
2008, s. 16). Zasady przewagi tresci nad forma nie mozna zatem sprowadzac
jedynie do zewnetrznej sprawozdawczosci finansowej. Znajduje ona takze

4 Por. S. Flejterski, A. Panasiuk, J. Perenc, G. Rosa (red.), Wspdlczesna ekonomika ustug,

PWN, Warszawa 2005.
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zastosowanie w wewnetrznych procesach informacyjno-sprawozdawczych
(rachunkowos$¢ zarzadcza).

Przejawem zasady przewagi tre$ci nad formg jest pewien aspekt for-
malizacyjny. W zadnej faktycznie dziatajacej jednostce gospodarczej petna
formalizacja nie jest mozliwa. Zawsze pozostanie pewien obszar zachowan
lub procesow nieujetych w formalnych przepisach choc¢by dlatego, ze nie-
dawno si¢ pojawily. Im szybciej zmienia si¢ otoczenie jednostki (w tym i ona
sama), tym wickszy musi by¢ margines swobody. Rygoryzm formalizacji to
po pierwsze doktadno$¢ i czestotliwosé kontroli przestrzegania formalnych
przepisow, a po drugie surowo$é sankcji za ich nieprzestrzeganie. Zrédtem
formalizacji sg przede wszystkim dokumenty organizacyjne, statuty, re-
gulaminy, akty prawne itp. Reguluja one pewne zachowania, wymuszajac
realizacje¢ okreslonych czynnosci wedtug $cisle okre§lonych norm i kryteriow
(Kozminski, Jemielaniak, Latusek-Jurczaj 2014, s. 52-53).

Prezentacja w sprawozdaniu finansowym operacji gospodarczych zgodnie
z ich trescig 1 rzeczywistoscig ekonomiczna, nawet jesli z formalnego punktu
widzenia nie powinny si¢ tam znalez¢, moze powodowac pewne trudnosci
natury technicznej. Zwigzane sg one ze sposobem dokumentacji, ktory musi
spetnia¢ okreslone kryteria i posiada¢ odpowiednie elementy.

4. Dokumentacja systemu rachunkowosci — aspekty
bilansowe oraz podatkowe

Z reguty, gdy mowa jest o dokumentacji rachunkowosci, mamy na mysli
polityke rachunkowos$ci. W tej sytuacji pojecie to nalezy rozszerzy¢ na caly
formalny zaséb rachunkowosci, a wiec przede wszystkim na zasady doku-
mentacji przeprowadzanych operacji gospodarczych. Prawo bilansowe wska-
zuje, ze podstawa zapisoOw w ksiggach rachunkowych sa dowody ksiegowe
stwierdzajace dokonanie operacji gospodarczej (Ustawa z dnia 29.09.1994 .
o rachunkowosci art. 20). Dowody ksiggowe powinny by¢ rzetelne, to jest
zgodne z rzeczywistym przebiegiem operacji gospodarczej, ktora dokumen-
tuja, kompletne oraz wolne od btedow rachunkowych. Niedopuszczalne jest
dokonywanie w dowodach ksiegowych wymazywania i przerobek. Dowaod
ksiggowy powinien zawiera¢ co najmniej:

1. Okreslenie rodzaju dowodu i jego numeru identyfikacyjnego.

2. Okreslenie stron (nazwy, adresy) dokonujacych operacji gospodarcze;.

3. Opis operacji oraz jej wartos¢, jezeli to mozliwe, okreslong takze

w jednostkach naturalnych.

4. Date dokonania operacji, a gdy dowod zostal sporzadzony pod inng

data — takze date sporzadzenia dowodu.
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5. Podpis wystawcy dowodu oraz osoby, ktorej wydano lub od ktorej
przyjeto sktadniki aktywow.

6. Stwierdzenie sprawdzenia i zakwalifikowania dowodu do ujecia
w ksiggach rachunkowych przez wskazanie miesigca oraz sposobu
ujecia dowodu w ksiggach rachunkowych (dekretacja), podpis osoby
odpowiedzialnej za te wskazania [Ustawa z dnia 29.09.1994 r. o ra-
chunkowosci art. 21].

Dodatkowo prawo dzieli dowody ksiggowe na:

1. Zewnetrzne obce — otrzymane od kontrahentow.

2. Zewnetrzne wlasne — przekazywane w oryginale kontrahentom.

3. Wewngtrzne — dotyczace operacji wewnatrz jednostki.

4. Zbiorcze —shuzace do dokonania tacznych zapisow zbioru dowodow
zrodtowych, ktore muszg by¢ w dowodzie zbiorczym pojedynczo
wymienione.

5. Korygujace poprzednie zapisy.

6. Zastgpcze — wystawione do czasu otrzymania zewnetrznego obcego
dowodu zrodtowego.

7. Rozliczeniowe — ujmujace juz dokonane zapisy wedlug nowych
kryteriow klasyfikacyjnych.

W przypadku uzasadnionego braku mozliwo$ci uzyskania zewnetrz-
nych obcych dowodow zrédtowych, kierownik jednostki moze zezwoli¢ na
udokumentowanie operacji gospodarczej za pomocg ksiggowych dowodow
zastepcezych, sporzadzonych przez osoby dokonujace tych operacji. Nie moze
to jednak dotyczy¢ operacji gospodarczych, ktdrych przedmiotem sg zakupy
opodatkowane podatkiem od towarow i ustug oraz skup metali niezelaznych
od ludnosci [Ustawa z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci art. 20].

Analiza regulacji bilansowych dotyczacych dokumentow ksiegowych
prowadzi do wniosku, ze ustawodawca nie wymienia enumeratywnie rodza-
jow dowodow, ale nadaje charakter ksiegowy kazdemu dokumentowi, ktory
ma pewne obligatoryjne elementy. Dalsza interpretacja regulacji uprawnia
do stwierdzenia, ze dowodd ksiegowy ma postaé papierows, gdyz to on jest
podstawg zapisoéw ksiegowych. Przeciwstawiajac forme¢ dokumentow ksie-
gowych z trescig zasady przewagi tresci nad formg, mozna doj$¢ do wniosku,
ze moze wystapic sytuacja, kiedy to, aby prawidtowo zakwalifikowac pod
katem ekonomicznym dang czynnosé, trzeba bedzie postuzy¢ si¢ uzupet-
niajgcymi informacjami. Prawo bilansowe nie moéwi wprost, jaki tego typu
informacje powinny mie¢ format, strukture czy postaé. W zwiazku z tym
nalezy positkowac¢ si¢ regulacjami szczegolnymi, ktorymi w tym przypadku
sg przepisy prawa podatkowego.

Regulacje podatkowe w zakresie wymogow formalnych sg zblizone do
rozwigzan bilansowych, niemniej jednak sa bardziej szczegdtowe i szerzej
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definiuja to zagadnienie. Podaja nie tylko elementy, ktore musi mie¢ dowod
ksiegowy?, ale takze terminy jego wystawienia, zasady przechowywania
i udostepniania. W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach dopuszcza sig
w celach dowodowych r6zne formy dokumentacji. Za pewien kanon nalezy
tutaj uzna¢ zasadg prawng moéwiaca, ze jako dowodd nalezy dopusci¢ wszystko,
co moze przyczyni¢ si¢ do wyjasnienia sprawy [ustawa z dnia 29.08.1997 r.
Ordynacja podatkowa art. 180]. Po potaczeniu normy podatkowej z zasada
przewagi tresci nad formg mozna doj$¢ do wniosku, ze aby prawidtowo zi-
dentyfikowac tre$¢ ekonomiczng danego zdarzenia gospodarczego (w sytuacji
braku lub ubogiej jej dokumentacji), nalezy positkowaé sie informacjami
uzupehniajacymi. Do nich nalezy zaliczy¢ m.in.*:

1. Umowy z kontrahentami.
. Protokotly zdawczo-odbiorcze.
. Notatki stuzbowe.
. Zeznania §wiadkow.
. Opinie biegtych.
. Materiaty i informacje zebrane w wyniku ogledzin.
. Protokoty przestuchan.
. Dokumentacja fotograficzna i wideo.

9. Deklaracje i zeznania podatkowe.

10. Operaty szacunkowe.

Przedstawiony katalog jest katalogiem otwartym, tzn. ze w konkretnej
sytuacji mozna dopusci¢ jeszcze inne formy dokumentacji danego zjawiska.
W ten sposob praktyczna realizacja zatozen zasady przewagi tresci nad formag
nie bedzie trudna. Positkujac si¢ tymi elementami, z pewnos$cig tatwo bedzie
dokona¢ odpowiedniej klasyfikacji i przyporzadkowania operacji gospo-
darczych, ktore z kolei beda podstawa prawidlowego zapisu i prezentacji
w systemie rachunkowosci.

0 3N N bW

5. Podsumowanie

Klasycznie rozumiany problem dokumentacji zdarzen gospodarczych
moze okaza¢ si¢ w dzisiejszych warunkach gospodarowania niewystarcza-
jacy. Z drugiej strony nie stanowi to przestanki wytaczajacej stosowanie
nadrzednych zasad rachunkowosci, w tym zasady przewagi tresci nad forma.
W konsekwencji, aby prawidtowo zaklasyfikowa¢ dane zdarzenie gospodar-
cze zgodnie z jego trescig ekonomiczna, konieczne wydaje si¢ positkowanie

> Por. art. 106 Ustawy z dnia 11.03.2004 r. o podatku od towardw i ustug, Tekst jednolity
Dz. U. 22016 1. poz. 710.

¢ Por. art. 181, Ordynacja podatkowa, op. cit.
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si¢ informacjami uzupetniajagcymi o danej transakcji. Prawo bilansowe nie
zawiera w takiej sytuacji odrebnych regulacji. Z pomocg przychodzi tutaj
prawo podatkowe, ktore w tym zakresie pelni role stuzebng wobec rachun-
kowosci. Wykorzystanie regulacji podatkowych, w tym takze dokumentacji
podatkowej, wydaje si¢ w tym miejscu nie tylko wazne, ale i pomocne.

Biorac pod uwage zmiennos$¢ warunkow gospodarowania i szybkie zmiany
otoczenia, czyms$ pozadanym jest rozpatrywanie zasady przewagi tresci nad
formg w szerokim konteks$cie. Takie podejscie w sytuacji watpliwosci lub
trudnosci w klasyfikacji ekonomicznej zjawisk gospodarczych moze by¢
niezwykle pomocne. Przykladem jest tutaj wykorzystanie podatkowych do-
wodow ksiggowych. Ustawodawca podatkowy podchodzi bowiem szerzej
do tej problematyki niz bilansowy. Z drugiej strony przeciez nic nie stoi na
przeszkodzie, aby pewne korzystne konstrukcje podatkowe przenosi¢ na
grunt bilansowy. Jezeli tylko sprzyja to sprawnej realizacji funkcji rachun-
kowosci oraz wypehnia tre$¢ nadrzednych zasad rachunkowosci, procesowi
temu nalezy sprzyjac.
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THE PERCEPTION OF BLENDED LEARNING
IN ACCOUNTING MODULE BY MBA STUDENTS

1. Introduction

The change in information technology, the growth in using social media
has transformed the way education can be delivered (Krasodomska, 2012).
There is an increasing expectation that universities will integrate this in-
novation to enhance student learning. Implementation of new technologies,
multimedia and using the Internet to improve learning quality has been
stressed by the European Commission (2001). These new resources cre-
ate an opportunity to design a wide variety of activities that can increase
students’ engagement and improve their learning (Deepwell and Malik,
2008). Unfortunately, Conole (2008) emphasised that some students are
not that enthusiastic about e-learning as very often they do not have full
understanding of e-learning technology and do not recognise full benefits
of using the technology. Association to Advance Collegiate School of Busi-
ness International (AACSB, 2007) indicates that business students should
be given an opportunity to experience various aspects of technologies as this
will prepare them better for the workplace.

This paper will report some preliminary findings of MBA student percep-
tion of blended learning. The research investigates student attitudes towards
blended learning and their evaluation of the efficiency of this approach.
The results will help identify those aspects of blended learning that are most
helpful in supporting student learning. The analysis of student feedback will
provide guidance on how online components can be developed further to
create an efficient learning environment.
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2. Benefits of blended learning

With a current trend to deliver subject content to a greater number of stu-
dents, universities look for various ways to fulfil this need. According to
Grabinski et al. (2015), e-learning component requires from students self-
reliance, good time management, persistent engagement, and systematic
communication with the lecturer. On the other hand, e-learning provides
students with the access to flexible learning/studying process with no time
and location constrains (Grabinski et al., 2015).

According to Watters and Robertson (2009), more than 75% of students
believe that online learning is more effective than traditional classes. Mohrweis
(2010) acknowledges that more mature students have different expectations
as to how education is delivered. They usually have families, full time work
and limited time they could allocate for their studies. So e-learning can be their
preferable choice as it offers more flexibility and allows to combine studying
with professional work, family life and other obligations.

It has to be noted that e-learning allows students to develop a variety of new
skills which are currently required by the job market, such as working in a vir-
tual team, running online conferences, etc. Many corporations move towards
online activities, working from home or at clients’ premises, engaging with
overseas partners, so future graduates should be able to develop skills which
will help them in their future jobs. Skills such as thoroughness, independence
and creativity are the key ones and graduates are required to develop relevant
competences at a high level (Kasperowicz, 2011). It is expected that business
graduates can demonstrate proficiency in using IT technologies. However,
technology cannot fully replace personal students-lecturer interaction.

3. Blended learning in accounting modules

Although in recent years there is an increase in incorporating technol-
ogy in accounting modules, using e-learning for teaching accounting can
be challenging (Bryant and Hunton, 2000). For some disciplines, embed-
ding e-leaning may be difficult and would require some additional face to
face contact with the lecturer (Watters and Robertson, 2009). There are also
some modules where e-learning delivery is not possible. There are still many
students who favour traditional teaching in the accounting module due to
the complexity of the studied material. In many cases students appreciate
online resources (e.g. videos) as they can self-pace themselves and achieve
greater understanding of the subject (Evans and Foster, 1997). On the other
hand, students very often emphasise that face to face interaction on the campus
offers better and more efficient interaction than materials which are available
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online (Wong, 2012). Chen and Jones (2007) stress that blended learning
often helps students in accounting courses to learn better than in traditional
in-class setting and in addition it improves their analytical skills (Jones and
Chen, 2008). However, one of the biggest advantages of blended e-learning
pointed out by many accounting students is the opportunity to learn at any
time and place (Krasodomska, 2012).

4. Research approach and preliminary findings

The aim of this research was to investigate the students’ perception
of blended learning within accounting module taught at the MBA level.
The paper looks at what students’ perceive as most important advantages and
disadvantages of embedding blended learning in their accounting module.
The research is based on Grabinski et al. (2015) study which evaluates blended
learning in accounting courses in Poland. Their questionnaire was adopted to
reflect the specificity of the MBA programme. The variables for the survey
are based on the characteristics of the students, such as the attitude towards
blended learning, experience with this type of delivery, type of studies, per-
ception of advantages and disadvantages of blended learning, etc.

A total of 101 students participated in this research. The data pool was
identified from Executive MBA students which participated in the account-
ing module. The study group included two types of students, Full Time (FT)
and Supported Open Learning (SOL). Both groups undertake the accounting
module in the same term. The FT group course design consists of a mix of tra-
ditional face-to-face lectures with a number of online activities. On the other
hand, the MBA SOL group has more of a pure e-learning approach, as 80%
of teaching activities are offered online with occasional workshops taking
place on the campus. Both groups access e-learning resources on Moodle.
Students are provided with pre-recorded lectures, lecture notes, case studies
and past exam papers. In addition, both groups have access to e-books, prac-
tice exercises, and online quizzes. In addition, the SOL students are offered
weekly webinars.

The experience gained during the three years of conducting e-classes
allowed the following research hypotheses to be formulated:

HIFT MBA students perceive e-learning more positively than SOL students

H?2 Male students perceive e-learning more positively than female students

H3 Students with previous experience of e-classes perceive e-learning

more positively than students who take part in them for the first time

Perception of the difficulty of the accounting module in the blended learn-
ing form
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In the first session in the autumn term students were informed that the mod-
ule would be delivered in the blended learning form and part of activities will
be offeredonline and also within MyAccountingLab. There will be a compulsory
assessment component that students should complete online — quizzes in MyAc-
countinglab. More than 90% of students were glad that the course would have
a web-based based element. This confirms the hypothesis by Grabinski et al.
(2015) that students have a positive attitude towards e-learning. For FT students
it was a bit of surprise that part of the module would be offered online. Never-
theless, all of them were content with the blended learning approach (Figure 1).

Figure 1.

Reaction to the accounting course being delivered in blended learning form

60
40
- —_—— a7

very negative negative neutral positive very positive

OFT mSOL @TOTAL

Source: own study.

Nearly 50% of the students perceive studying accounting with the use of e-
learning as more difficult (see Figure 2). This contradicts the results obtained
by Grabinski et al. (2015) where 29% of students found this approach more
difficult and 55% of students stated that e-tools do not make any difference to
the difficulty of the course. However, the research of Grabinski et al. (2015)
was based on undergraduate students majoring in Finance and Accounting,
as the MBA group very rarely have previous accounting or finance knowledge.

Figure 2.

Perception of difficulty of accounting in the e-learning form
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Source: own study.
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Pros and cons of studying accounting module in the blended learning form

The overall perception of the benefits of e-learning is the same as pre-
sented by Grabinski et al. (2015). The top three benefits are: the possibility
of learning at any time and place, time saving (no need to commute to classes,
more effective time management, easier access to teaching materials, direct
communication with the lecturer) and lower cost of education (see Figure 3).
Nevertheless, there are some differences between the 2 cohorts. The three
mentioned aspects are vital for SOL students as they have to adapt their
studies to their work and family commitment. This confirms Mohrweis’
(2010) findings. On the other hand, for FT students who are mainly young
professionals, with no family obligation, who have taken time off work to
study full time, the flexibility of learning and time saving is also important.
However, they appreciate more the opportunity to develop new skills, such
as working in a virtual team, presenting online and participating in webinars.

Figure 3.

Benefits of using e-learning in accounting module

Otan29ar29owyy

Otan9ar9owyy
Otan20ar20owyy
Otan29ar29owyy
Otan9ar9owyy
Otan20ar20owyy m

OtanOarOowyy
Possibility of ~ Saving time Lower cost of Developing More objective
learning at any education new skill evaluation
time and place e.g.(virtual citeria (MAL)
team)

OFT mSOL @TOTAL

Source: own study.

The biggest drawback which was indicated by both FT and SOL students
is the lack of a possibility to ask questions as they arise (Figure 4). This
confirms the finding of Grabinski et al. (2015). As the SOL module is 70%
online, for those students the lack of direct contact with the lecturer is the key
disadvantage. For FT students, self-motivation and the necessity of effective
time management are the two additional negative factors associated with
e-learning.
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Figure 4.

Drawback of using e-learning in accounting module
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5. Statistical analysis

The ordered logistic regression was adopted to investigate the impact
of various determinants on the overall evaluation of e-learning at the MBA
programme since the dependent variable is a categorical measurement of opin-
ion. The overall assessment of the e-learning course is the dependent variable.
And the following model was used:

Y::Bo+131*X1+182*X2+"'+ﬂ16*X16

where:

Y —

assessment of the degree of difficulty using e-learning at accounting
courses

year of the survey (2014, 2015, 2016)

type of studies (full-time = 1, SOL = 0)

gender (female = 1, male = 0)

age (four different groups)

previous experience with accounting (0-No 1-Yes)

previous experience with e-learning/blended learning courses (0-No
1-Yes)

perception of the level of difficulty of e-classes in comparison with
traditional methods (1-easy, 5-much more difficult)

time spent in comparison with traditional classes perception (1-much
less, 5-much more).

The model includes some control variables to verify if some specific
factors drive students judgment. Firstly, a group of dummy variables related
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to the helpful of MyAccountingLab tools (study plan; e-book; quiz me; case
studies; flash cards) was used.

The other two groups of control variables are all dummy variables related
to specific topics, one related to the benefits of e-learning (accessibility —
you can study at anytime and anywhere you want; saving time; lower costs
of education; opportunity to gain new useful experiences e.g. in subsequent
telework; more objective assessment criteria) and one to the drawbacks (lack
of direct contact with the lecturer; lack of a possibility to ask questions as they
arise; requires independent study and self-motivation; requires effective
time management skills; requires persistence and consistence). The results
of the analysis are presented in Table 1.

Table 1.
Ordered logistic regression
(M
VARIABLES difficulty
y2014 -0.665
(0.688)
y2015 0.381
(0.686)
Program -5.973%%*
(1.439)
Gender 1.012%*
(0.426)
Age -0.0316
(0.305)
Prev_acc_exp -0.0909
(0.558)
Prev_e-lear exp -3.152%%*
(1.114)
Pref on blen lear 0.554*
(0.319)
Timespend 0.503

(0.403)
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Studyplan -20.92
(1,157)
Quizme 20.42
(1,157)
Ebook -0.719%*
(0.353)
Casestudies 0.575%*
(0.329)
Flashcards -0.650%*
(0.393)

Poss_learning_anytime -

Savingtime -1.299
(0.902)
Lowercost -1.420%*
(0.661)
Deleop_new_skill 0.555
(0.607)
Lackofdirectcontact 0.260
(0.706)
Lackofdir_ques -0.716
(0.781)
Need ind_study 0.147
(0.644)
Need_eff timemanag 0.656
(0.723)

Need pers_consis -

Constant cutl -6.826%*
(3.029)
Constant cut2 -6.728%*

(3.026)
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Constant cut3 -5.795%*
(2.993)
Constant cut4 -4.622
(2.963)
Constant cut5 -1.747
(2.975)
Observations 101
LR 62.83
Prob 0.000
Pseudo R2 0.2030
Log Lik -123.36082

The analysis revealed that the gender and the students’ attitude to e-learning
prior to the course have the greatest impact on its assessment. In addition,
the type of the programme of study has a great impact on the conducted
analysis. The presence of useful tools has driven the opinion on the degree
of difficulty given that e-book is statistically significantly associated with
the degree of difficulty at the level of five percent, while case studies and
flash cards at the level of ten percent. No significant relationships emerge
with the identified possible drawbacks.

6. Conclusion

It can be expected that further development of information technology
and the growth of the Internet users will result in the nearest future in a new
generation of students who are more accustomed to technological innovations.
The preliminary findings show that there is a significant difference in the per-
ception of e-learning by Full Time MBA students and SOL students. In addi-
tion, male and female students’ view slightly vary, as well. Both cohorts, FT
and SOL, appreciate the opportunities offered by the new delivery approach
and positively perceived e-learning in the accounting module. The biggest
benefit for both cohorts is saving time. For SOL students the second impor-
tant aspect is the possibility of learning at any place and time, and for full
time students developing new skills and more objective assessment criteria.
The biggest drawback is the lack of direct contact with the lecturer and no
opportunity to ask questions on a regular basis. Self-motivation, the necessity
to undertake independent study and persistence are other important factors
indicated by students. As this is only a preliminary study, it carries a number
of limitations. The survey was conducted only with Executive MBA students
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so the sample is small and not representative enough. To take this study fur-
ther, a bigger and more diverse sample is required.

The outcome of this research indicates some areas that the course lead-
ers, as well as academic institutions need to consider to benefit from blended
learning. They should identify and understand the major risks associated
with the e-learning and try to avoid possible errors and help overcome any
obstacles arising.
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WIZUALIZACJA DANYCH I INFORMACJI
W RAPORTOWANIU DANYCH NIEFINANSOWYCH

1. Wprowadzenie

Wspotczesnie do najcenniejszych zasobéw umozliwiajacych funkcjono-
wanie organizacji mozna zaliczy¢ wiedze¢ oraz informacje. O poziomie wiedzy
decyduje ilo$¢ nabytych i posiadanych informacji, ktore aby by¢ przydatne
dla ich uzytkownika, powinny by¢ obok wiarygodnosci, aktualnosci przede
wszystkim funkcjonalne. Funkcjonalnos¢ ta jest rozumiana jako uzytecznosé
i przydatno$¢ informacji z punktu widzenia odbiorcy. Jest to szczegdlnie istotne
obecnie, gdy w turbulentnym, nieprzewidywalnym otoczeniu rynkowym mamy
do czynienia ze zjawiskiem chaosu informacyjnego. Zjawisko to powstaje
w sytuacji, gdy w praktyce gospodarczej wystepuje duza ilos¢ informacji,
ale mato istotnych, niemajacych wigkszego znaczenia dla podejmowanych
dziatan i decyzji itp. (Skoczylas-Tworek 2014).

Sprawozdania finansowe, z uwagi na ich ograniczony zakres informa-
cyjny, sag obowiazkowo lub dobrowolnie uzupetniane przez podmioty go-
spodarcze sprawozdaniami niefinansowymi, takimi jak np.: sprawozdanie
zarzadu z dziatalnosci (ang. Management Commentary), raporty dotyczace
tadu korporacyjnego i wynagradzania (ang. Governance and Remuneration),
raporty srodowiskowe (ang. Environmental Reports), raporty spotecznej odpo-
wiedzialno$ci (CSR), raporty zrownowazonego rozwoju (ang. Sustainability
Reports), raporty zintegrowane itp.

Nalezy zgodzi¢ si¢ ze stwierdzeniem, ze prezentacja informacji, zar6wno
finansowych, jak i niefinansowych jest warunkiem koniecznym uzyskania
przez interesariuszy holistycznego obrazu dokonan danej jednostki w przyje-
tym okresie. Dlatego istotna staje si¢ wizualizacja informacji niefinansowych:
opisowych, narracyjnych, jakosciowych dla wskazania ich integralno$ci
przede wszystkim z danymi finansowymi zawartymi w raportach rocznych,
jak i innymi informacjami niefinansowymi, a tym samym wykazania spojnosci
informacji sprawozdawczych.



42 Beata Iwasieczko

2. Informacje niefinansowe i ich jakos¢

W obecnym nieprzewidywalnym otoczeniu rynkowym wystepuje czesto
zjawisko chaosu informacyjnego, spowodowane migdzy innymi wystepo-
waniem nadmiaru informacji. Dlatego podstawowym problemem jest ocena
wartosci informacji, rozpatrywanej w ujeciu obiektywnym i subiektywnym.
Obiektywna warto$¢ poznawcza zalezy od uzytecznos$ci informacji w kon-
kretnej sytuacji decyzyjnej i wyznaczajg ja — ilo$¢, wartos¢ i jakos¢ informacji
z jednej strony oraz zapotrzebowanie informacyjne z drugiej strony (Kiziu-
kiewicz 1984). W podejsciu subiektywnym poznawcza warto$¢ informacji
zalezy od indywidualnych dos§wiadczen, nastawien, preferencji oraz zdolnosci
uzytkownika (co dotyczy np. percepcji, analizy, wnioskowania). Przy czym —
po przekroczeniu okreslonego putapu ilosci informacji — obniza si¢ jakos$¢
podejmowanych decyzji, ktorg to zaleznos¢ pokazuje tzw. krzywa przesytu
informacyjnego (Gminska, Magier-L.akomy 2014).

Jest to zwigzane szczegolnie z ujawnieniami informacji o charakterze
niefinansowym, ktére publikowane sg w bardzo zr6znicowany sposéb, utrud-
niajacy oceng spolek i uniemozliwiajacy ich poréwnanie na tle konkurentéw,
takze w skali miedzynarodowej. Wedtug J. Krasodomskiej pojecie ,,infor-
macje niefinansowe” obejmuje wszelkie informacje (opisowe lub liczbowe,
nie zawsze wyrazone w mierniku pieni¢znym), prezentowane (obowigzkowo
lub dobrowolnie) w ramach rocznego raportu przedsigbiorstwa, poza spra-
wozdaniem finansowym oraz opinig i raportem biegtego rewidenta. Dla-
tego pojeciami bliskoznacznymi dla pojecia ,,informacja niefinansowa” sg
(Krasodomska 2015): sprawozdawczo$¢ — opisowa, narracyjna, biznesowa,
spoleczna, dotyczaca srodowiska, spraw spolecznych i tadu korporacyjnego,
zintegrowana oraz sprawozdawczos$¢ czynnikow niematerialnych, wartosci,
kapitatu intelektualnego, a takze ujawnienia kontekstowe.

Do najpopularniejszych sposobdw ujawniania informacji niefinansowych
naleza sprawozdania sporzagdzone w formie (Kubicka, Kaczowka 2016):

e komentarza zarzadu, sprawozdania z dzialalno$ci informujacego

o innych zdarzeniach niz dane finansowe, z uwzglgdnieniem celow
zarzadow firm, zaktadanych na najblizszy okres,

e listu prezesa zarzadu skierowanego do akcjonariuszy i inwestorow,
ktory przedstawia dziatania podmiotow gospodarczych, ktére wysta-
pilty w okresie objetym raportem, z ukazaniem najwazniejszych oraz
wskazaniem wyniku finansowego oraz sposdbu jego osiagniecia,

e raportowania zintegrowanego — zwigzanego z idea sporzadzania
raportu, ktéry w sposob zwigzty dotyczy charakterystyki jednostki
gospodarczej 1 jej otoczenia zewngtrznego, tadu korporacyjnego,
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modelu biznesowego, zagrozen i szans, strategii i alokacji zasobow,
dokonan, prognoz i przyjetych zasad ujawnien w raporcie oraz

e innych raportow: np. spotecznej odpowiedzialno$ci, zrownowazonego

rozwoju, na temat kapitatu intelektualnego itp.

W literaturze znajdujemy zaprezentowane efekty prac badawczych,
prowadzonych przez renomowane firmy audytorskie oraz osrodki naukowe
dotyczgce raportowania niefinansowego. Jak podkresla J. Krasodomska,
zgodnie z badaniem raportow rocznych spotek notowanych na londynskiej
gietdzie z indeksem FTSE, przez londynski oddziat firmy PwC za 2012 rok:
22% spotek ujawnito czynniki zewnetrzne w sposdb stanowiacy jasny kon-
tekst dla strategii, 67% spotek odniosto informacje o modelu biznesowym
do innych informacji ujawnianych w raporcie. W przypadku ryzyka 94%
spotek wyjasniato charakter ryzyka oraz sposoby jego unikania, a 35% spotek
powiazato ryzyko ze strategig, modelem biznesowym i innymi obszarami,
32% spotek wyjasnito zmiany w narazeniu na ryzyko w czasie (PwC Repor-
ting Survey 2013).

Jak zauwaza M. Gmytrasiewicz (2009, s. 137-138), dodatkowe raporty
podmiotow gospodarczych z jednej strony wychodzg poza ramy obowigzko-
wych sprawozdan finansowych, z drugiej —zawieraja informacje niefinansowe,
czesto nieskorelowane formalnie ani merytorycznie z ogolng metodologia
rachunkowo$ci. Zrozumienie i wlasciwg interpretacje danych niefinanso-
wych utrudnia dodatkowo fakt, ze dane, informacje tego rodzaju roznig si¢
w zaleznosci od branzy (Wisniewska 2015, s. 159). Sam charakter informacji
niefinansowej, jak podkresla to B. Zyznarska-Dworczak — prospektywnos¢
i zwigzana z nig koniecznos¢ dokonywania oszacowan, subiektywizm, brak
porownywalnosci, trudno$¢ w okresleniu stopnia kompletnosci itp., deter-
minujg ryzyko braku mozliwos$ci ,,zagwarantowania rzetelnosci informacji”.
Dlatego B. Zyznarska-Dworczak upatruje w badaniu audytowym potrzebg
sprzezonej weryfikacji danych finansowych i niefinansowych, gdyz dane
te dopiero w synergicznym polaczeniu prezentuja obraz potencjalu ekono-
miczno-spoteczno-srodowiskowego jednostki (Zyznarska-Dworczak 2016).

Dzieki formule tgczenia informacji finansowych z niefinansowymi co raz
wigkszg popularno$¢ zyskuja raporty zintegrowane (ang. Integrated Reports),
ktore dajg jednoczesny obraz dokonan ekonomicznych, spotecznych i srodo-
wiskowych dla zaprezentowania cato$ciowego i jasnego obrazu dziatalnosci
przedsiebiorstwa (Eljasiak 2011). Zgodnie z dokumentem opublikowanym
przez organizacj¢ International Integrated Reporting Committee (IIRC)
(Towards Integrated Reporting. Communicating Value In the 21st Century),
ktory stanowi wsparcie dla ram raportowania zintegrowanego: raport ten ma
dostarcza¢ istotnych informacji jednoczesnie o strategii, tadzie korporacyj-
nym, dokonaniach i perspektywach w aspekcie ekonomicznym, spotecznym
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i sSrodowiskowym funkcjonowania organizacji z uwzglednieniem oczekiwan
informacyjnych interesariuszy i przy ich zaangazowaniu (Sobczyk 2013).
Przy czym raport zintegrowany ma zapewniac jasny, zwigzly i wiarygodny
obraz tego, jak organizacja jest nadzorowana i jak tworzy warto$¢, obecnie
1w przysztosci, czyli powinien taczy¢ najbardziej istotne informacje ujmowane
dotychczas w roznych osobnych raportach w spdjng cato$¢, wykazywac po-
do tworzenia wartosci itp.

Poniewaz sprawozdawczos$¢ zintegrowana pokazuje zaleznoSci pomig-
dzy miernikami finansowymi oraz aspektami pozafinansowymi dziatalnosci,
dlatego raport zintegrowany — jak zauwaza J. Dyczkowska — nie moze by¢
postrzegany jako kompendium informacji, ktore nie maja zadnego kontekstu
lub nie sa powigzane (Dyczkowska 2015). W opinii G. Swiderskiej nie do
konca zostata rozstrzygnieta kwestia dotyczaca formy, jaka powinno przyjac
sprawozdanie zintegrowane, co jest istotne z punktu widzenia przedstawienia
W tym raporcie wzajemnych powigzan, spdjnosci pomiedzy informacjami
finansowymi i niefinansowymi (Swiderska 2016).

Dla pokazania spojnosci informacji niefinansowych i finansowych mozna
wykorzysta¢ narzedzia wizualizacji danych i informacji.

3. Wizualizacja danych i informacji niefinansowych

Wizualna reprezentacja danych utatwia interpretacj¢ ztozonych, duzych
zbiorow danych, a przez atrakcyjna, innowacyjng forme prezentacji informacji
umozliwia ich zapamigtywanie i przyciaga uwage odbiorcy. Jak stwierdza
H. Dudycz, tego rodzaju reprezentacja jest stosowana w celu utatwienia
zrozumienia tresci, uwypuklenia istotnych wlasciwosci danych i informa-
cji szczegotowych na ich temat (np. takich jak zalezno$ci, reguty, trendy,
prawidtowosci, struktury, symetrie, podobienstwa, roznice miedzy danymi
i anomalie itp.), ktore trudno byloby wykry¢, stosujac wylacznie metody
analityczne (Wyskwarski 2016).

W zalezno$ci od typu danych, celu oraz kontekstu mozna stosowac rdzne
sposoby i techniki wizualizacji. Wybor odpowiedniej metody, techniki wizu-
alizacji zalezy m.in. od atrybutow danych: skali pomiaru, liczby obserwac;ji,
liczby zmiennych, rozktadu, istotnosci statystycznej, kontekstu, intencji autora
oraz oczekiwan odbiorcy (Wyskwarski 2016). Co jest zwiazane z pojeciem
systemow organizacji wiedzy, ktorych zadaniem jest organizacja zawarto$ci
zasobow informacyjnych, bedacych uporzadkowanymi zbiorami wyrazen
reprezentujacych pojecia, ktore sktadaja si¢ na pewna semantyczng wiedzg
dziedzinowg (Sosinska-Kalata 2005).
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Najprostszy model organizacyjny wiedzy reprezentuja tzw. listy terminow,
dla ktorych relacyjna struktura poje¢ wyrazana jest przez zgromadzone stow-
nictwo. Modelem bardziej ztozonym sg struktury hierarchiczne, w ktorych
terminy lub symbole oraz reprezentowane przez nie pojecia potaczone sg
w wielopoziomowe tzw. gniazda tematyczne. Najbardziej ztozony model to
systemy organizacji wiedzy, w ktorych wyrazenia reprezentujace okreslone
pojecia powigzane sg roznymi typami zwigzkow, co zapewnia bogaty kontekst
relacyjny definiujacy sposob interpretacji danego pojecia. Do hierarchicznych
SOW nalezg taksonomie, ktore grupuja obiekty dowolnego typu na podstawie
okreslonych atrybutow. Ztozone, ale rownocze$nie niejednorodne modele
organizacji wiedzy tworza tzw. listy relacyjne, do ktorych naleza tezaurusy,
sieci semantyczne, tzw. mapy mysli i ontologie. Tezaurusy stanowig stowniki
pojeciowe, w ktorych znaczenie terminéw opisywane jest za pomocg sieci ich
semantycznych powigzan z innymi terminami. Natomiast sieci semantyczne
to systemy organizacji wiedzy stuzace do porzadkowania pojec i terminow za
pomoca struktury sieci powigzan pojecé, reprezentowanych przez wezty tych
sieci, gdzie relacje okreslaja rodzaj potaczenia migdzy dwoma weztami (np.
relacje typu: calo$¢ — cze$é, przyczyna — skutek, rodzic — dziecko, obiekt —
wlasnos$¢ itp.). Tzw. mapy mysli, poje¢, tematdow to narzedzia projektowane
w celu utatwienia wieloaspektowej organizacji i przeszukiwania zasobow
informacji, bedace formg sieci semantycznej (Sosinska-Kalata 2005).

Fakt koniecznosci przygotowania wysokiej jakosci sprawozdan niefi-
nansowych, np. zintegrowanych, odpowiadajacych potrzebom inwestorow,
determinuje wykorzystanie nowoczesnych technologii, ktore pozwalaja
w podmiotach sporzadzajacych raporty taczy¢ informacje finansowe i niefi-
nansowe w spdjny obraz, na co pozwalajg np. metody wzualizacji informacji
sprawozdawczych za pomoca taksonomii.

Na przyktad taksonomia XBRL, dotyczaca sprawozdawczosci elektronicz-
nej, definiuje reguty dotyczace danych generowanych w raportach rocznych,
okresla atrybuty wymagane dla kazdej pozycji sprawozdania finansowego,
zasady stosowane do obliczania wartosci tych pozycji i umozliwia okreslenie
relacji pomiedzy poszczegdlnymi pozycjami sprawozdan itp. Czyli warstwa
prezentacji w tej taksonomii okresla, w jaki sposob zdefiniowane sg pozycje
finansowe, ktore powinny zosta¢ ujete w sprawozdaniu oraz pozwala na
przedstawianie tych pozycji w odpowiednich strukturach hierarchicznych itp.
Warstwa obliczen opisuje zaleznosci liczbowe, numeryczne mi¢dzy pozycjami
sprawozdania. Warstwa definicji pozwala na okreslenie dodatkowych powigzan
miedzy poszczegolnymi pozycjami, ktore nie sg regulowane przez warstwy
prezentacji oraz obliczen. Warstwy referencji oraz etykiet stuzg do wskaza-
nia aktu prawnego, w ktérym dana pozycja sprawozdania jest zdefiniowana,
Tacznie z jego numerem i paragrafem, a takze do umieszczenia nazwy pozycji
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sprawozdania finansowego w danym jezyku w postaci etykiety (Fliegner
2012). Taksonomia XBRL pozwala na szczegdtowy opis kazdej zdefiniowa-
nej w sprawozdaniu pozycji poprzez wyszczegodlnienie jej wlasnosci, jak np.
charakter (monetarny, procentowy, tekstowy), wymiar czasowy (dane za okres
czy na koniec okresu sprawozdawczego) czy charakter ksiegowy (Wn, Ma).
A takze daje mozliwosc¢ ujecia w sprawozdaniach pozycji specyficznych dla
danej branzy, a nawet poszczegdlnych podmiotow gospodarczych poprzez
tworzenie odpowiednich rozszerzen do danej taksonomii bazowe;j.

W przypadku przyktadowej taksonomii dla informacji niefinansowe;j
dotyczacej na przyktad ryzyka w sprawozdaniu z dzialalno$ci oprocz
przyjetej definicji, kryterium klasyfikacji, rodzaju, zroédet i czynnikow
ryzyka w informacjach rozszerzajacych taksonomi¢ bazowa takiej po-
zycji w sprawozdaniu mozna dodatkowo ujac: informacje na temat ob-
szaroOw ryzyka identyfikowalnych na podstawie bilansu, rachunku zyskow,
sprawozdania z przeplywow pienieznych oraz zestawienia zmian w kapitale
wlasnym (odniesienie do konkretnych pozycji bilansowych — patrz (Ryzyko
w rachunkowosci 2008) z uwzglednieniem luki informacyjnej w podstawo-
wych elementach sprawozdania finansowego w zakresie ryzyka.

Mozna takze ujawni¢ informacje odpowiadajace potrzebom informacyj-
nym w procesie zarzadzania ryzykiem w zaleznosci od etapow (Kiziukiewicz
1997; Sawicki 2005): na etapie identyfikacji ryzyka (rodzaje zagrozen i ich
przyczyny, procesy objete ryzykiem, miejsca powstawania ryzyka, moment
powstawania ryzyka, nastepstwa ryzyka, powigzania z innymi zdarzeniami);
na etapie szacowania ryzyka (planowanie celéw i zadan szczegotowych, rodzaj
i kierunek odchylen, wielkos¢ odchylen, konsekwencje odchylen, analiza
kosztow i efektow); na etapie sterowania ryzykiem (identyfikacja zagrozen,
oddziatujacych na podmiot, mozliwosci reakcji, system zabezpieczen przed
ryzykiem, rozwigzania organizacyjne) oraz na etapie kontroli ryzyka.

Ujawnienia dotyczace ryzyka mozna tez przedstawi¢ w podziale na
procedury zwigzane z ryzykiem z uwzglednieniem procedur stosowanych
(Sawicki 2005):

e przed podjeciem decyzji (identyfikacja, szacowanie ryzyka i plano-

wanie ryzyka),

e po podjeciu decyzji (dziatania eliminujgce lub ograniczajgce skutki

ryzyka —np. tworzenie rezerw, kapitatu z aktualizacji wyceny, odpisy
aktualizujace aktywa itp.).

4. Podsumowanie

Wspolczesnie w praktyce gospodarczej najwigksze zagrozenie stanowig
informacje nieprawdziwe oraz niewazne lub mato wazne badz przekazywane
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w nadmiarze w celu wywolania tzw. chaosu informacyjnego, co powoduje, ze
decydenci zasypywani nadmiarem nieistotnych i bezuzytecznych informacji
moga przeoczy¢ informacje istotne (Hysa 2012).

Z punktu widzenia rachunkowosci jako systemu informacyjnego, wizu-
alizacja informacji niefinansowych jest zdeterminowana przede wszystkim:

e brakiem integracji informacji niefinansowych z innymi informacjami

niefinansowymi i finansowymi,

e Dbrakiem przedstawienia w wyrazny sposob relacji migdzy ujawnia-

nymi danymi, informacjami,

e yjawnianiem danych, informacji w sposob niestanowiacy kontekstu dla

informacji finansowych, ktdre stuza do oceny dziatalnosci podmiotu.

Jest to zwigzane takze z problemem tzw. manipulowania wrazeniem,
ktore jest stosowane przy sporzadzaniu raportow niefinansowych i oznacza
(Masztalerz 2016) manipulowanie: czytelnoscia, retoryka, zasobem tematycz-
nym, prezentacja wizualng, porownywaniem dokonan (wynikéw), oraz jest
zwigzane z selektywnoscig wynikow finansowych, przypisywaniem dokonan,
tj. przedstawianiem pozytywnych rezultatow jako zastug jednostki, a negatyw-
nych — jako skutku czynnikoéw zewnetrznych niezaleznych od jednostki itp.

Uzytkownicy informacji biznesowych z jednej strony oczekujg posze-
rzenia zakresu ujawnien o informacje niefinansowe, z drugiej podkreslaja
koniecznos$¢ ich wysokiej jakosci. ROwnoczes$nie warto§¢ informacyjna danych
finansowych jest zwigkszana przez ich odniesienie do miar niefinansowych,
ale tylko wtedy, gdy sg one spojne, zintegrowane.

Zastosowanie wizualizacji do prezentacji danych i informacji ekono-
micznych pozwala przede wszystkim na wskazywanie w uproszczonej, ale
réwnoczesnie zrozumiatej i efektywnej formie, relacji migdzy informacjami
niefinansowymi, a takze powigzan pomigdzy informacjami finansowymi
a niefinansowymi, stanowiac istotny kontekst dla oceny faktycznej sytuacji
majgtkowo-finansowej podmiotéw w aspekcie oceny retro- i prospektywnej.

Przyktadowa taksonomia XBRL pozwala na ujgcie w sprawozdaniach
pozycji specyficznych dla danej branzy czy poszczegdlnych podmiotow
gospodarczych, poprzez wygenerowanie odpowiednich rozszerzen do
danej taksonomii bazowe;j.
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RAPORTY SPOLECZNE JAKO PRZYKLAD
REALIZACJI USTAWOWEGO OBOWIAZKU
PUBLIKOWANIA DANYCH O CHARAKTERZE
NIEFINANSOWYM

1. Wprowadzenie

Ewolucja ustawy o rachunkowosci celem dostosowania jej do rozwia-
zan unijnych staje si¢ w ostatnich latach bardzo widoczna. Wprowadzenie
nowych wzorow sprawozdan dla jednostek mikro (ustawa o zmianie ustawy
o rachunkowo$ci 2014), matych (ustawa o zmianie ustawy o rachunkowosci
2015) oraz jednostek uzytecznosci publicznej (ustawa o zmianie ustawy
o rachunkowosci 2016) to zmiany, ktore najtatwiej zauwazy¢. Nowelizacja
ustawy o rachunkowos$ci wprowadzajaca wzor sprawozdan finansowych dla
jednostek uzytecznos$ci publicznej, ktora pojawila sie z koncem 2016 roku,
poza innymi zmianami zmodyfikowata rowniez tres¢ sprawozdania z dzia-
falnosci jednostki. Wprowadza ona bardzo ciekawy obowigzek raportowania
danych o charakterze niefinansowym, m.in. w zakresie informacji spotecznych
i sSrodowiskowych, a takze stosowanego przez jednostke modelu biznesowego.
Jak szacuje Ministerstwo Finansow, obowiazek ten dotyczy¢ bedzie ok. 300
najwickszych podmiotdéw z polskiego rynku'.

Obowigzek raportowania niefinansowego wynika z dyrektywy 2014/95/UE
(Dyrektywa 2014), a kraje cztonkowskie miaty czas na jej implementacje do
6 grudnia 2016 roku. Zgodnie z jej postanowieniami (punkt 6): ,,aby zwigk-
szy¢ spojnosc i porownywalnos¢ informacji niefinansowych ujawnianych na
terytorium Unii, niektore jednostki powinny przygotowywac oswiadczenie na
temat informacji niefinansowych zawierajace informacje dotyczace przynaj-
mniej kwestii sSrodowiskowych, spotecznych i pracowniczych, poszanowania

' Wedtug wystapienia dyrektor Departamentu Rachunkowosci i Rewizji Finansowej pani

Joanny Dadacz na Ogdlnopolskim Zjezdzie Katedr Rachunkowo$ci w dniu 28.09.2016 r.
w Katowicach.
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praw czlowieka, przeciwdziatania korupcji i tapownictwu. Sprawozdanie
takie powinno zawiera¢ opis polityki, wynikow oraz ryzyka zwigzanych
z tymi sprawami oraz powinno by¢ wlaczane do sprawozdania z dziatalnosci
jednostki”.

Glownym celem niniejszego opracowania jest przedstawienie wprowa-
dzonych do ustawy o rachunkowosci zasad raportowania niefinansowego oraz
mozliwych sposobow ich prezentacji. Dla realizacji tego celu postuzono sig
metoda analizy biezacych aktéw prawnych oraz innych rozwigzan pozbawio-
nych charakteru prawnego. Ponadto niniejsze opracowanie ma zwrdci¢ uwage
na potencjalne kierunki rozwoju sprawozdawczoS$ci finansowej w kierunku
raportowania danych o charakterze niefinansowym.

2. Sprawozdanie z dzialalnos$ci jednostki po nowelizacji
ustawy o rachunkowosci

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki ma charakter opisowy i powinno
obejmowac istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowe;j,
w tym oceng uzyskiwanych efektow oraz wskazanie czynnikow ryzyka i opis
zagrozen. Zgodnie z art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci (tekst jednolity
2016) informacje podawane w sprawozdaniu sg uporzadkowane w siedmiu
grupach tematycznych:
zdarzenia po dniu bilansowym,
przewidywany rozwoj jednostki,
wazniejsze osiagnigcia w dziedzinie badan i rozwoju,
aktualna i przewidywana sytuacja finansowa,
dane o posiadanych udziatach wtasnych,
informacje o posiadanych oddziatach,
dane o posiadanych instrumentach finansowych.

Sprawozdanie to powinno — zgodnie z art. 49 ust. 3 zawiera¢ roéwniez
wskazniki finansowe i niefinansowe, tacznie z informacjami dotyczacymi za-
gadnien srodowiska naturalnego i zatrudnienia, a takze dodatkowe wyjasnienia
do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym. To ostatnie zagadnienie
zostato z koncem grudnia 2016 roku nieco poszerzone w uchwalonej zmianie
ustawy o rachunkowosci, ktéra wprowadzita wiele istotnych modyfikacji do
zawartos$ci tego sprawozdania. Wspomniany punkt 3 zostat rozdzielony na
dwie czesci (3 13a) i zgodnie z art. 1 punkt 8 przyjal nastepujace brzmienie:

e punkt 3 —sprawozdanie z dziatalnosci jednostki powinno obejmowac

rowniez — o ile jest to istotne dla oceny rozwoju, wynikow i sytuacji
jednostki — co najmniej:
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— kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatal-
noscig jednostki,

— kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwiazane z dzia-
talnoscig jednostki oraz informacje dotyczace zagadnien pracow-
niczych i srodowiska naturalnego;

e punkt 3a—w przypadku, gdy istnieje powigzanie pomigdzy wartoscia-

mi wykazanymi w rocznym sprawozdaniu finansowym a informacjami

zawartymi w sprawozdaniu z dziatalnosci jednostki, powinno ono

zawiera¢ odniesienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu finan-
sowym, a takze dodatkowe wyjasnienia dotyczace tych kwot.

Z poréwnania ,,nowych” zapiséw ze ,,starym” wyrdznia si¢ doprecyzo-
wanie, o jakie wskazniki chodzi (priorytetem jest efektywnosc¢).

Istotniejsza jest jednak zmiana dodajgca do ustawy o rachunkowosci
art. 49b wprowadzajaca dla niektorych podmiotow obowigzek poszerzenia
zawarto$ci sprawozdania z dzialalnosci jednostki. Stosownie do art. 1 pkt 9
ustawy o zmianie ustawy o rachunkowos$ci wprowadzony artykut 49b naktada
wyzej wspomniany obowigzek na jednostki, o ktorych mowa w art. 3 ust. le
pkt 1-6 ustawy o rachunkowosci (jest to okreslenie, ktore podmioty nie moga
by¢ jednostkami mikro i jednostkami matymi) bedace:

e spotkami kapitatowymi,

e spotkami komandytowo-akcyjnymi, jawnymi lub komandytowymi,

w ktorych wszyscy wspolnicy, ktorzy ponosza nicograniczong od-

powiedzialnos¢, sa spotkami kapitalowymi,

e spotkami komandytowo-akcyjnymi lub spotkami z innych panstw

o podobnej do tych spotek formie prawnej,

pod warunkiem ze w roku obrotowym, za ktory sporzadza sprawozdanie
finansowe oraz w roku poprzedzajacym przekracza wskazane w ustawie
wielkos$ci. Te wielko$ci dotycza:

e zatrudnienia — 500 0sob — w przypadku sredniorocznego zatrudnienia

w przeliczeniu na pelne etaty oraz

e wielkosci aktywow na koniec roku obrotowego — 85 mln zt lub przy-

chodow netto ze sprzedazy towardow i produktow za rok obrotowy

170 min zt.

Warto zwroci¢ uwage, ze pierwszy warunek dotyczacy wielko$ci zatrud-
nienia jest zadany bezwzglednie — jednostka musi go spetnia¢, czyli mie¢ za-
trudnienie wigksze niz 500 os6b. W stosunku do pozostatych warunkéw moga
by¢ stosowane wymiennie — wystarcza spetnienie pierwszego lub drugiego
(lub obydwoch). Te podmioty maja zawrze¢ w sprawozdaniu jako dodatkows,
wyodrebniong czg¢$¢ oswiadczenie na temat informacji niefinansowych.

Nowo wprowadzony artykut okresla, Zze ma ono obejmowaé co najmniej:

e zwiezly opis modelu biznesowego jednostki,
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e kluczowe niefinansowe wskazniki efektywno$ci zwigzane z dziatal-
nos$cig jednostki,

e opis polityk stosowanych przez jednostke w stosunku do zagadnien
spotecznych, pracowniczych, srodowiska naturalnego, poszanowania
praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji, a takze opis rezultatow
stosowania tych polityk,

e opis procedur nalezytej staranno$ci — jezeli jednostka je stosuje w ra-
mach stosowanych polityk wymienionych w punkcie 3,

e opis istotnych ryzyk zwiazanych z dziatalno$cig jednostki, mogacych
wywiera¢ niekorzystny wpltyw na stosowane polityki wymienione
w punkcie 3, w tym ryzyk zwigzanych z produktami jednostki lub
jej relacjami z otoczeniem zewngtrznym, w tym z kontrahentami,
a takze opis zarzgdzania tymi ryzykami.

Zadaniem wspomnianego o$wiadczenia jest przedstawienie informacji
niefinansowych w takim zakresie, w jakim jest to niezb¢dne dla oceny rozwoju,
wynikoéw 1 sytuacji jednostki oraz wpltywu jej dziatalnosci na zagadnienia
wspomniane wyzej w punkcie 3. W sytuacji gdy jednostka w odniesieniu
do niektorych zagadnien nie stosuje polityki, jednostka jest zobligowana
poda¢ powody, dla ktorych to si¢ dzieje. Istotnym aspektem prezentowania
tych informacji jest fakt wprowadzenia mozliwo$ci zastosowania roznych
standardow. Jednostka moze zastosowac tu zarowno wilasne zasady, jak
i standardy/normy/wytyczne krajowe, unijne, jak i migdzynarodowe. Je-
dynym wymogiem jest podanie informacji, jakie zasady/standardy/normy/
wytyczne jednostka zastosowata. Sporzadzenie odrgbnego od sprawozdania
z dzialalnosci jednostki sprawozdania na temat informacji niefinansowych
uwazane jest — zgodnie z nowo wprowadzonym art. 49b ust. 9 — za wypet-
nienie obowiagzku sprawozdawczego. Warunkiem jest, obok sporzadzenia
sprawozdania, roOwniez jego zamieszczenie na stronie internetowej w terminie
6 miesiecy od dnia bilansowego.

3. Stosowane na Swiecie metody raportowania danych
niefinansowych

Zgodnie z podanymi wczesniej zmianami przepisow, jezeli jednostka jest
zobligowana do podania szerszego zakresu informacji niefinansowych, moze
sama opracowac sposob raportowania lub skorzysta¢ z gotowych wzorcow
stosowanych na $wiecie. Wedtug Global Compact wyrdzni¢ mozna cztery
gléwne obszary tematyczne raportowania danych niefinansowych: prawa
cztowieka, standardy pracy, sSrodowisko naturalne i przeciwdziatanie korupcji
(Czerwonka 2013, s. 43). Wedtug innego podejscia w raportowaniu nalezy
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wzia¢ pod uwage: udziatowcow, pracownikow, klientow, spoteczenstwo
(Zemigata 2007, s. 49). Niezaleznie jednak od podejscia do zakresu tema-
tycznego wida¢, iz pokrywa si¢ on z wymogami ustawowymi zawartymi
w nowych przepisach. Istotnym wyzwaniem w tej materii jest stworzenie
jednolitego i spojnego sposobu raportowania tych danych tak, aby umozliwic¢
porownywalno$¢ wyniku i standaryzacje zasad ich tworzenia. Dlatego tez
wydaje sig, ze prostszym sposobem bedzie skorzystanie z juz istniejacych
systemow raportowania danych o charakterze niefinansowym. Do najpopu-
larniejszych naleza:

e standardy Global Reporting Initiative (GRI),
zasady UN Global Compact,
wytyczne [IRC (International Integrated Reporting Council),
standard Social Accoutability 8000 oraz Standard AA 1000,
norma ISO 26000,
model LBG,
inne.

Standardy Global Reporting Initiative (GRI) nalezg do najbardziej znanych
i najczesceiej stosowanych systemow raportowania danych niefinansowych
w Polsce i na $wiecie (http://raportcsr.pl/polskie-tlumaczenie-standardow-
raportowania-niefinansowego-gri-g4-juz-dostepne/), dowodem tego jest fakt,
iz ponad 70% firm przygotowuje swoje raporty, korzystajac z ich wytycznych
(Sroka, www.odpowiedzialnybiznes.pl). Ze wzoru raportowania GRI korzysta
7500 firm na catym $wiecie (Sudak, http://wyborcza.pl/7,155287,21435184 ra-
porty-spoleczne-czyli-kopalnia-wiedzy-o-spolkach-kto-musi.html?disable-
Redirects=true). Wytyczne GRI zachecaja wszystkie organizacje, zarowno
prywatne, jak i publiczne do raportowania zgodnego z ich zasadami (www.
globalreporting.org/resourcelibrary/GRI-G3-Polish-Reporting-Guidelines.
pdf). Zapewnia to odpowiednig jako$¢ danych i ich standaryzacje, co sprzyja
z kolei porownaniom jednostek. Standardy GRI podlegaja okresowym zmia-
nom dla ich aktualizacji, najnowsza ich wersja jest ich czwartg wersja, tzw.
G4. Istotng ich zaletg jest fakt, ze sa spojne z innymi standardami, takimi
jak UN Global Compact, ISO 26000 czy IIRC. Sg przettumaczone na jezyk
polski i dostepne za darmo (www.global-reporting.org/information/g4/Pages/
Gd4translations.aspx). Wytyczne (GRI) umozliwiaja zbudowanie systemu
raportowania oraz stworzenie raportu ze skwantyfikowanymi i porownywal-
nymi danymi. Raportowanie danych niefinansowych zgodnie z wytycznymi
GRI umozliwia wszystkim jednostkom zapewnienie odpowiedniej jakosci
danych oraz okreslenie zasiggu raportu. Zastosowanie ich ma zapewnic¢
przejrzysto$¢ — ktora ma by¢ wartoscig nadrzedna i jednoczesnie celem, jaki
ma przyswieca¢ wszystkim aspektom raportowania.



56 Krzysztof Jonas

Zasady UN Global Compact funkcjonujg w ramach dobrowolnego pro-
gramu ONZ umozliwiajagcego wymiane wiedzy i doswiadczen w zakresie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Jednostki deklarujace przystapienie
do tego programu muszg przynajmniej raz w roku publikowa¢ informacje
o swoich dziataniach, ktore maja by¢ zgodne z zasadami UN Global Compact
(www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants).

Wytyczne migdzynarodowej Rady ds. Zintegrowanego Raportowania
wprowadzaja zasady, zgodnie z ktorymi powinien zosta¢ sporzadzony raport
zintegrowany, nie przedstawia jednak konkretnych wskaznikdw, pozostawia-
jac te kwestie jednostce, ktora powinna je dobra¢ zgodnie ze specyfika jej
dziatalnos$ci (http://integratedreporting.org/).

Social Accountability 8000 ma nieco inny charakter, gdyz ustanawia dobro-
wolnie przyjmowane wymagania, ktore pracodawcy musza spetnia¢ w miej-
scu pracy, tacznie z prawami pracowniczymi, warunkami pracy i systemami
zarzadzania (www.mr.gov.pl/media/15751/pracodawcy rp norma sa 8000.
pdf, s. 50). Ma wigc nieco wezszy charakter niz wymagane nowelizacjg in-
formacje niefinansowe, cho¢ moze stanowi¢ dobre ich uzupehienie.

Standard AA1000 to wlasciwie trzy oddzielne standardy funkcjonujace
w ramach Zasad Odpowiedzialno$¢ na rzecz Zrownowazonego Rozwoju
opisane po raz pierwszy w 1999 roku. Obecnie funkcjonuja jako AA 1000
Weryfikacja, AA 1000 Zaangazowanie interesariuszy, AA 1000 Wytyczne
oraz AA 1000 Zasady odpowiedzialnosci. Odnosza do takich kwestii, jak
tad korporacyjny, model biznesowy czy strategie organizacji. Standardy
sg zatozeniami ramowymi, ktére pozwalajg jednostce uporzadkowaé pro-
blematyke zrownowazonego rozwoju (http://www.csrinfo.org/wpcontent/
uploads/2016/03/Standardy AA1000 Przewodnik CSRinfo 2011.pdf).

ISO 26000 to migdzynarodowa norma dotyczaca spotecznej odpowie-
dzialnosci, ktora ma zastosowanie do wszystkich podmiotéw niezaleznie od
wielkosci i lokalizacji oraz profilu dziatalno$ci. Zawiera wytyczne dotyczace
spotecznej odpowiedzialnosci w réznych jej aspektach, poczawszy od zrow-
nowazonego rozwoju, poprzez oczekiwania interesariuszy, az po elementy
systemu zarzadzania. Zadaniem normy ISO 26000 jest utatwia¢ organizacjom
dziatanie w sposob odpowiedzialny (http://www.pkn.pl/iso-26000).

Model LBG (London Benchmarking Group) umozliwia zarzadzanie,
mierzenie i raportowanie efektywnosci zaangazowania spotecznego przed-
sigbiorstw. Model ten wymaga cztonkostwa w sieci benchmarkingowej, co
daje mozliwos¢ dokonywania poréwnan z innymi firmami nalezacymi do
sieci. Pozwala oceni¢ firmie dziatalno$¢ na rzecz spoteczenstwa pod katem
zaangazowanych zasobow (naktadow) i osiggnigtych wynikow (skutkow
i wptywow). Jest zgodny z najpopularniejszymi systemami raportowania jak
GRI (www.Ibg-online.net/).
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4. Raport spoleczny PZU SA jako przyklad realizacji
obowiazku ustawowego w zakresie publikowania
danych niefinansowych

W Polsce dziedzina raportowania spolecznego jest stosunkowo nowa, lecz
rozwija si¢ dos¢ szybko, gdyz coraz wiecej podmiotéw doceniajac znaczenie
komunikacji z otoczeniem, podejmuje dziatania w tym zakresie. Przyktadem
tego jest konkurs ,,Ranking odpowiedzialnych firm”, ktéry w 2016 roku zo-
stat zorganizowany juz po raz dziesigty?. W ostatniej edycji rankingu udziat
wzieto tacznie 101 jednostek (ze wszystkich dziedzin gospodarki), a tacznie
we wszystkich edycjach wzigto udziat 180 firm.

Innego rodzaju inicjatywa popularyzujaca t¢ tematyke jest konkurs ,,Ra-
porty spoteczne’ organizowany od 2007 roku przez Forum Odpowiedzialnego
Biznesu oraz Deloitte (www.raportyspoleczne.pl/informacje-o-konkursie).
Glownym celem tej inicjatywy jest zwrdcenie uwagi na znaczenie raporto-
wania niefinansowego oraz wskazanie dobrych praktyk w tym zakresie. Na
stronie internetowej konkursu w zaktadce ,,biblioteka raportéw” znajduje si¢
231 raportéw, co §wiadczy o zainteresowaniu przedsicbiorstw ta tematyka.
Raporty spoteczne sporzadzito do tej pory 90 polskich spoétek, z czego regu-
larnie robi 40 (Sudak, op. cit.). Nie wszystkie raporty byty przygotowywane
zgodnie z wymogami GRI, cze$¢ podlegala niezaleznej, zewngtrznej weryfi-
kacji. Przyktadem podmiotu sporzadzajacego raporty spoteczne jest PZU SA,
ktory swoj pierwszy raport sporzadzit w 2010 roku, a nastepne tworzone byty
w cyklu dwuletnim, czyli 2011-2012 oraz 2013-2014 (www.pzu.pl/grupa-pzu/
dzialalnosc-spoleczna/raporty) (raport za lata 2015-2016 do dnia 20 kwietnia
nie zostat opublikowany). Raporty zostaty sporzadzone w jezyku polskim
1 angielskim zgodnie ze wspomnianymi wyzej wytycznymi GRI.

Raport spoleczny za lata 2013-2014 sktada si¢ z 86 stron i zostal po-
dzielony na trzy czesci poswigcone odrebnym sferom dziatalnos$ci zaktadu
ubezpieczen:

e ,Nasza firma” — omawia problematyke z punktu widzenia podmiotu

1 obejmuje tematy dotyczace funkcjonowania jednostki, struktury
wlasnosciowej, kadry zarzadzajacej, pracownikdw,

e ,Nasz biznes” — cz¢$¢ poswigcona dziatalnosci ubezpieczeniowe;j

sensu stricte,

2 Ranking Odpowiedzialnych Firm to zestawienie spotek dziatajacych w Polsce ocenianych

pod katem jakos$ci zarzadzania spoteczng odpowiedzialnoscia biznesu, umozliwia on porow-
nanie wynikow w poszczegolnych obszarach CSR pomigdzy firmami i branzami, (www.
rankingodpowiedzialnychfirm.pl).
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e ,Nasz $wiat” —poswiecona relacjom pomiedzy zaktadem ubezpieczen
a otoczeniem, sSrodowiskiem.

Czgs¢ zasadniczg raportu poprzedza wywiad z prezesem zarzadu PZU SA,
prezentujacy krotko biezaca dziatalnos¢ oraz zamierzenia na lata nastgpne.

Czes$¢ pierwsza ,,Nasza firma” podzielona jest cztery grupy tematyczne:

1. Kim jestesmy?

2. W jaki spos6b dziatamy?

3. Kto jest wiascicielem PZU?

4. Jakim jeste$my pracodawcg?

Cze$¢ druga ,,Nasz biznes” jest podzielona na sze$¢ grup tematycznych,
ktorych tres¢ zwigzana jest Scisle z dzialalnoscia ubezpieczeniowa. Sa to
grupy zatytulowane:

1. Jakie produkty oferujemy?

2. Jakie mamy praktyki komunikacji i marketingu?

3. Co robimy, by zapewni¢ wyzszy standard obstlugi niz inne firmy

ubezpieczeniowe?

4. Jak przebiega u nas proces likwidacji szkdd?

5. Zjakimi partnerami wspotpracujemy, by wzmocni¢ obstuge klienta?

6. Jak wspotpracujemy z dostawcami?

Cze$¢ trzecia ,,Nasz §wiat” poswiecona jest tematyce, ktora jest naj-
bardziej utozsamiana z dziataniami spotecznymi jednostki. Poniewaz inne
zaktady ubezpieczen nie sporzadzajg raportdw spolecznych, ta czgs¢ najlepiej
si¢ nadaje do porownywania dzialan w ramach CSR. We wstepie do tej czesci
zawarto bardzo charakterystyczne stowa znakomicie oddajace sens tego typu
dziatan: ,,Staramy si¢ dziata¢ nie tylko jak przedsi¢biorca dgzacy do rozwoju
dziatalnos$ci lecz rowniez jak aktywny obywatel, reagujacy na spoleczne
problemy i wyzwania”. Ta czg$¢ raportu rowniez sktada si¢ z szeSciu grup
tematycznych. Sa nimi grupy zatytutowane:

1. Jak wyglada nasze otoczenie?

Co zrobiliSmy na rzecz zwigkszenia bezpieczenstwa i prewencji?
Jak promujemy zdrowie wérod Polakow?

Jak wspieramy kulture i dziedzictwo narodowe?

Czym zajmuje si¢ Fundacja PZU?

W jaki spos6b myslimy o ochronie §rodowiska naturalnego?

Po czesci zasadniczej nastgpuje rozdzial poswigcony podstawowym
informacjom o raporcie, w ktorym przyblizono procedurg powstawania ra-
portu i osoby zaangazowane w jego powstanie. Przybliza rowniez zgodnie
ze standardami GRI kluczowe kwestie, ktore raport powinien opisywac, jak
i te 0 mniejszym znaczeniu, lecz wiazace si¢ z najwazniejszymi aspektami.
Zaprezentowano rowniez liste wskaznikow GRI (tzw. GRI G4 Content In-
dex) razem ze wskazaniem miejsca w raporcie wraz z informacja, czy dane

SRR
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zwigzane we wskaznikiem zostaly poddane niezaleznej weryfikacji, czy
tez nie. Zaprezentowano je w formie tabelarycznej utatwiajacej dotarcie do
okreslonego fragmentu raportu komus$ zainteresowanemu szczegotowymi
kwestiami bez czytania cato$ci raportu.

Ostatnim elementem raportu jest o§wiadczenie Bureau Veritas Polska sp.
7 0.0., zawierajace niezalezne po$wiadczenie sporzadzonego przez PZU SA
raportu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Podmiot, czyli wspomniana
wyzej spotka, jest jednostka niezalezna, bezstronng i kompetentng zatrudniong
przez PZU w celu dokonania oceny i po§wiadczenia rzetelnosci zawartych
w raporcie informacji.

Raport koncza podzieckowania dla wszystkich 120 os6b zaangazowanych
W opracowanie raportu.

5. Podsumowanie

Rok 2017 bedzie pierwszym rokiem, w ktorym niektore podmioty bedzie
obowigzywata poszerzona zawarto$¢ sprawozdania z dziatalnos$ci jednostki.
Przygotowanie dodatkowych danych z zakresu informacji niefinansowych
moze odbywac sie w rdzny sposob, poczawszy od stworzenia wlasnego modelu
prezentacji danych — co jednak moze powodowac¢ trudnos$ci z porownywaniem
podmiotow, az po wykorzystanie istniejacych systemow raportowania danych
niefinansowych. Z punktu widzenia uzytkownika sprawozdan, najkorzyst-
niejsze bytoby wprowadzenie jednego standardu lub kilku (np. w wersjach
prostszych i bardziej rozbudowanych), ale bazujacych na tych samych zato-
zeniach tak, aby sporzadzane informacje byly migdzy soba porownywalne.
Na ten moment za wczesnie jest, aby wysnuc¢ jakie§ wnioski, jednakze fakt,
ze ustawodawca pozostawil wolng reke jednostkom, moze spowodowac
w przysztosci problemy z ocene tego segmentu ich dziatalnos$ci.
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HARMONIZACJA 1 STANDARYZACJA
REGULACJI RACHUNKOWOSCI NA ARENIE
MIEDZYNARODOWEJ

1. Wprowadzenie

Informacja sprawozdawcza prezentuje efekty dziatalnosci przedsigbior-
stwa. Jest wykorzystywana przez szerokie grono uzytkownikéw, ktorzy
podejmuja na jej podstawie wigzace decyzje ekonomiczne. Sprawozdanie
finansowe jest podstawa analizy i oceny mozliwo$ci lokowania kapitatow przez
inwestorow czy oceny wyplacalnosci podmiotu. Z tego powodu informacje
sprawozdawczg powinna cechowa¢ wiarygodnos¢ i rzetelnos¢. Informacja
wiarygodna to informacja porownywalna z analogicznymi informacjami
opisujacymi wyniki finansowe oraz sytuacje¢ majatkowa jednostek w innych
krajach.

Systemy informacyjne rachunkowosci powinny zapewni¢ odpowiednia
identyfikacje, pomiar oraz prezentacje zasobow przedsiebiorstw, ktore dziataja
obecnie w dynamicznie rozwijajacym si¢ otoczeniu. Problem wiarygodne;j
informacji sprawozdawczej potgguja postepujace procesy globalizacji oraz
transferu kapitatu inwestorow z calego swiata. Oczekiwania uzytkownikow
informacji sprawozdawczej sprawiaja, ze bez wzgledu na réznice prawne
pomigdzy poszczegdlnymi krajami, sprawozdania finansowe powinny ge-
nerowac uzyteczne informacje. Regulacje prawne rachunkowos$ci powinny
mie¢ podobna tre$¢ prawna oraz wywotywac takie same skutki prawne. Nie
powinno dochodzi¢ do sytuacji, w ktorych jedno sprawozdanie finansowe
jestroznie interpretowane w poszczegolnych krajach. Takie informacje spra-
wozdawcze traca swoj podstawowy atrybut uzytecznosci.

Regulacje zasad rachunkowosci roznia si¢ pomiedzy sobg w poszcze-
golnych krajach $wiata. Nalezy zgodzi¢ si¢ ze stwierdzeniem J. Turyny, ze
roznice te wynikajg gtéwnie z odmiennych uwarunkowan historycznych,
réznic w rozwoju gospodarczym poszczegdlnych krajow, a takze ich systemow
prawnych oraz kregdéw kulturowych (Turyna 2003, s. 18).
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Proba zniwelowania tych roznic sa prowadzone procesy harmonizacji
i standaryzacji regulacji rachunkowosci na szczeblu migdzynarodowym.
Celem niniejszego artykutu jest proba zdefiniowania procesu harmonizacji
oraz standaryzacji regulacji rachunkowosci na arenie migdzynarodowe;j. Dla
realizacji celu przyjeto nastepujace metody badawcze: analiza literatury oraz
aktow prawnych z badanego zakresu oraz wnioskowanie przez analogie.

2. Standaryzacja, unifikacja a harmonizacja
rachunkowosci

Harmonizacja, unifikacja i standaryzacja sa pojeciami czesto uzywanymi
w zwiazku z konwergencja zasad rachunkowosci. Sa wynikiem rozbieznosci
zasad rachunkowosci stosowanych w poszczego6lnych krajach. Rozbieznosci
te wynikaja gtéwnie z uwarunkowan historycznych, réznic w rozwoju go-
spodarczym oraz systemow prawnych krajow. J. Turyna (2003, s. 18) dzieli
czynniki oddziatujace negatywnie na unifikacje systeméw rachunkowosci
na cztery podstawowe grupy:

o wplyw Srodowiska, do ktérego zalicza si¢ m.in. systemy polityczne,

edukacyjne, religijne itp.,

e stosowanie konkretnych modeli ksiggowych, wynikajacych gléwnie

z wymienionych uprzednio uwarunkowan historycznych,

e ustanawianie krajowych standardow rachunkowosci, bez koordyno-

wania tego procesu w skali miedzynarodowe;j,

e sposoby radzenia sobie z typowym dla wspotczesnej gospodarki

stanem niepewnosci.

Celem ujednolicenia regulacji rachunkowosci jest przede wszystkim
redukcja sposobow prezentacji informacji sprawozdawczej, a poprzez to
zwiekszenie jej porownywalnosci. Rachunkowos$¢ jako system informa-
cyjno-komunikacyjny nie moze dostarcza¢ sprzecznych i dwuznacznych
informacji.

Wraz z postepujaca globalizacja réznice w stosowanych zasadach rachun-
kowosci staja si¢ bardziej uciazliwe dla odbiorcow informacji sprawozdawcze;.
Sprawozdania finansowe przedsiebiorstw w poszczegolnych krajach traca
walor porownywalnosci, a jest to jedna z podstawowych cech jakosciowych
informacji sprawozdawczej. Teoretycy oraz praktycy rachunkowosci rozpo-
czeli proces ujednolicania zasad rachunkowosci tak, by mogly funkcjonowac
na calym $wiecie, stajac si¢ migdzynarodowymi normami prawnymi.

Ujednolicanie, standaryzacja, harmonizacja, konwergencja — te terminy
okreslaja proces dochodzenia do jednolitych zasad (m.in. rachunkowosci),
ktére beda stosowane w szerszym gronie interesariuszy. Ujednolicenie to
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przyspieszy z pewnoscia proces zmierzajacy do uzgodnienia poszczegolnych
krajowych systemow rachunkowosci, w celu zwiekszenia porownywalnosci,
a tym samym wiarygodno$ci informacji sprawozdawczej. To ujednolicenie,
a wigc zblizanie si¢ do siebie systemow rachunkowosci, moze odbywac sig
w postaci harmonizacji lub standaryzacji sprawozdawczosci finansowe;.

Wedtug A. Jarugi harmonizacja zasad rachunkowos$ci w skali regionalne;j
czy migdzynarodowej oznacza proces zwigkszania porownywalnosci spra-
wozdan finansowych poprzez wprowadzenie spojnego zestawu wzorcow,
opartego na wspolnych zatozeniach i koncepcjach, przy czym okreslane
sg granice stopnia stosowanych rozwigzan w praktyce. Harmonizacja za-
ktada wystepowanie opcji, pewnej elastycznos$ci w ustalonych ramach, co
umozliwia podmiotom gospodarczym wybor rozwigzan w ramach polityki
rachunkowosci (Jaruga 2002, s. 3). Proces harmonizacji uzewnetrznia si¢
poprzez zmniejszenie ilosci stosowanych praktyk wskutek wyznaczenia
granic r6znorodnosci (Dratwinska-Kania 2011, s. 22). E. Walinska okresla
harmonizacj¢ jako zmniejszenie liczby stosowanych praktyk rachunkowosci
przez okreslenie takiego ich zestawu, w ramach ktorego podmioty gospodarcze
moga dokonywac wyboru (Walinska 2005, s. 29). Przedmiotem harmonizacji
sg standardy rachunkowosci, czyli reguty, normy, wedtug ktorych przygoto-
wywane sg sprawozdania finansowe.

Proces harmonizacji rachunkowos$ci bedzie wigc oznacza¢ dazenie do
takiego stanu rzeczy, w ktérym osiggnie najwyzszy poziom wspotgrania
i zapewnienia zgodno$ci rozwigzan we wszystkich mozliwych aspektach,
odnoszacych si¢ do metod i form sprawozdawczosci finansowej jednostek
gospodarczych we wszystkich krajach swiata. Inaczej mowiac, sa to dziatania
zmierzajace do tego, by zostalty wypracowane i uznane w skali catego Swiata
miedzynarodowe standardy rachunkowosci stuzace sporzadzaniu i prezentacji
sprawozdan finansowych przez jednostki gospodarcze dziatajace w réznych
krajach, ktore sg zgodne z powszechnie akceptowanym, zunifikowanym
zbiorem zasad ujmowania, pomiaru i ujawniania informacji (Ignatowski
20009, s. 48).

Standaryzacja to catkowite ujednolicenie zasad i norm rachunkowosci
(Andrzejewski, Krasodomska, Swietla 2007, s. 40). S.T. Surdykowska takze
stwierdza, ze standaryzacja oznacza proces przyjmowania przez zaintereso-
wane strony identycznych lub zblizonych praktyk (wzorcow) rachunkowosci
(Surdykowska 1999, s. 73). Standaryzacja oznacza stosowanie doktadnie takich
samych regut i wzorcow. Kraje je stosujace powinny sporzadzac sprawozdania
finansowe wedhug identycznych lub zblizonych praktyk. Poziom standaryzacji
moze by¢ jednak rozny. Same wzorce moga by¢ bardziej lub mniej szcze-
gotowe. W ramach standaryzacji wybor okreslonych zasad rachunkowosci
jest bardziej ograniczony niz w procesie harmonizacji. Standaryzacja to re-
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dukowanie réznic w sprawozdawczosci finansowej poszczegdlnych krajow,
natomiast harmonizacja to stosowanie tych samych zasad w ich sporzadzaniu.

Dla porownania tych terminow interesujacy poglad wyrazit R. Jurkiewicz,
ze harmonizacja prowadzi do harmonii, a standaryzacja — do jednorodnosci.
Trudno méwié¢ o petnej harmonizacji bez udanego procesu standaryzacji.
Pojecie standaryzacji jest wezsze niz harmonizacja i poprzedza proces pelnej
harmonizacji (Jurkiewicz 2011, s. 42). Doktadnie odmienne zdanie wyrazit
J. Samelak — wyzszym stopniem harmonizacji jest zatem standaryzacja
umozliwiajgca wprowadzenie zunifikowanych zasad rachunkowosci. Udana
harmonizacja zasad rachunkowos$ci moze zatem docelowo doprowadzi¢ do
jej standaryzacji (Samelak 2004, s. 57).

Konwergencja jest pojgciem zblizonym do harmonizacji. Po analizie
przytoczonych definicji oraz stanowisk innych Autorow powigzania pomie-
dzy pojeciami harmonizacji, standaryzacji, unifikacji oraz konwergencji
prezentuje rysunek 1.

Rysunek 1.
Harmonizacja, standaryzacja, unifikacja, konwergencja
STANDARYZACIA
i)
HARMONIZACIJA = KONWERGENCIA
T
CHEC UNIFIKACJI

Zrodto: opracowanie wiasne.

Potrzeba unifikacji jest podstawa do podjecia decyzji o harmonizacji, ktora
jest traktowana jako pojecie szersze. Harmonizacja i konwergencja w aspekcie
zasad rachunkowos$ci mogg by¢ traktowane jako synonimy. Harmonizacja stoi
u podstaw standaryzacji. Reasumujac, nalezy zgodzi¢ si¢ ze stwierdzeniem
Hanny Czai-Cieszynskiej, ze przedmiotowy cel harmonizacji i standaryzacji
jest taki sam, wyeliminowanie rozbiezno$ci pomiedzy sprawozdawczoscia
finansowa w roznych krajach (Czaja-Cieszynska 2012, s. 79). By¢ moze
celowe bytoby stosowanie jednoznacznie tylko pojecia konwergencji zasad
rachunkowosci, ktora moglaby mie¢ zakres ujednolicenia szerszy — harmo-
nizacja lub wezszy — standaryzacja.
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3. Instytucje miedzynarodowe wspierajace proces
harmonizacji i standaryzacji rachunkowosci

Harmonizacja jest procesem ciaglym, trwajacym wiele lat. Na szczeblu
unijnym oraz mi¢dzynarodowym powstato wiele instytucji wspierajacych proces
harmonizacji oraz standaryzacji zasad rachunkowosci, co prezentuje tabela 1.

Tabela 1.

Instytucje wspierajace proces standaryzacji i harmonizacji

Instytucje na szczeblu
mi¢dzynarodowym

Zakres prac

Migdzynarodowa Rada Standardéw

Finansowe;j

Rachunkowoséci (zrzesza ponad 100 Opracowywanie MSSF
organizacji zawodowych)
Rada Standardow Rachunkowosci Wydaje US GAAP

Migdzynarodowa Federacja Ksiggowych

Wzmocnienie roli zawodu ksiegowego
na $wiecie, wydawanie dyrektyw rewizji
finansowe;j

Grupa G4 (zawodowa organizacja
ksiegowych z: USA, Kanady, Wielkiej
Brytanii i Australii oraz Nowej Zelandii)

Wplyw na proces tworzenia
mi¢dzynarodowych standardéw

Migdzynarodowy Komitet Praktyk
Auditingu (dziata w ramach
Migdzynarodowej Federacji Ksiggowych)

Dazy do ujednolicenia praktyk rewizji
finansowej w drodze wydawanych
wytycznych

Migdzyrzadowa Grupa Robocza
Ekspertow ds. MSSF i MSR
(kontrolowana przez Konfederacje
ds. Handlu i Rozwoju ONZ)

Wspieranie tworzenia krajowych
i regionalnych standardow rachunkowosci
zwlaszcza w krajach rozwijajacych si¢

Amerykanski Instytut Certyfikujacy
Publiczng Rachunkowosé

Certyfikuje rachunkowo$¢ sektora
publicznego w USA

Rada Standardow Auditingu

Wydaje w USA standardy auditingu,
sprawozdania z kontroli jakosci i porady
o certyfikowaniu rachunkowosci sektora
publicznego

Komitet Standardow Rachunkowo$ci
Finansowej

Udziela komentarzy do zagadnien
zwigzanych z raportowaniem finansowym

Komisja ds. Interpretacji
Migdzynarodowej Sprawozdawczo$ci
Finansowe;j

Udziela pomocy Radzie MSR w kreowaniu
i doskonaleniu MSSF, zwlaszcza

w obszarach, gdzie moga powstawaé
sprzeczne interpretacje

Instytucje na szczeblu europejskim

Komisja Europejska

Wydaje dyrektywy, wytyczne dla krajow
cztonkowskich, ktore tworza na ich
podstawie wiasne regulacje rachunkowosci

65




66 Angelika Kaczmarczyk

Europejskie Stowarzyszenie Upowszechnia wiedze¢ o rachunkowosci,
Rachunkowosci m.in. poprzez organizowanie kongresow

Harmonizacja przepiséw i standardow

Komitet Regulacyjny Rachunkowosci rachunkowos$ci w krajach cztonkowskich

Europejska Grupa Rewizji Sprawozdan
Finansowych (niezalezna instytucja Opiniuje proces zatwierdzania MSSF

prywatna)

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie (Dratwiniska-Kania 2011, s. 23-24).

W ramach powyzszych instytucji mozna wyodrebnic instytucje dziatajace:

e tylko na szczeblu unijnym — tworzace regulacje dla cztonkéw Unii
Europejskiej, gtdownie w formie dyrektyw, ktore stanowia czgs¢ euro-
pejskiego prawa spotek, ale nie stanowia obowigzujacego prawa dla
krajow cztonkowskich. Dyrektywy zawieraja rozwigzania alternatyw-
ne is3 bardziej ogolne niz MSR-y. Mozna zaryzykowac stwierdzenie,
ze te regulacje sa wynikiem postepujacego procesu harmonizacji.
Dyrektywy zawieraja ogdlne wzorce, a ich konstrukcja pozwala
krajom cztonkowskim na zachowanie swoich krajowych rozwigzan
prawnych,
e ponadnarodowe — zwigzane ogdlnie z Migdzynarodowymi Standar-
dami Rachunkowosci i Sprawozdawczos$ci Finansowej. Dyrektywy
Unii Europejskiej sg powiazane z Migdzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, ktore z kolei sa wynikiem procesu standaryzacji,

e instytucje tworzgce regulacje dla Stanéw Zjednoczonych — reguluja
Ogolnie Akceptowane Zasady Rachunkowosci (US GAAP), ktore
sg oparte na przepisach. Sg bardziej rozbudowane anizeli MSR i sg
wynikiem procesu standaryzacji.

Poszczegolne instytucje sg ze soba powigzane, pracuja w sposob ciagly,
dlatego tak trudno jednoznacznie oddzieli¢ proces harmonizacji od procesu
standaryzacji. Procesy te w pewnym stopniu si¢ przenikaja. Przyktadowo
Rozporzadzeniem nr 1606/2002 kraje cztonkowskie od 1 stycznia 2005 roku
zostaly zobligowane do wprowadzenia Migdzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej jako podstawy skonsolidowanych sprawozdan
finansowych spotek notowanych na rynkach kapitalowych Europejskiego
Obszaru Gospodarczego. Dodatkowo kraje czlonkowskie moga rozszerzy¢
stosowanie Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci na spotki nieno-
towane na gietdach, a takze na sprawozdania jednostkowe, a nie tylko skon-
solidowane sprawozdania grup kapitatowych. Unia Europejska wprowadzita
mechanizm analizy kazdego standardu pod katem ich zgodno$ci z wymogami
unijnymi. Mechanizm przyjecia lub odrzucenia danego standardu sktada sig
z trzech etapow:
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e rekomendacji przez Europejska Grupe Doradczg ds. Sprawozdaw-
czo$ci Finansowe;j,

e podjecia decyzji w sprawie przyjecia lub odrzucenia — Komitet Re-
gulacyjny ds. Rachunkowosci,

e opublikowanie przez Komisj¢ Europejska rozporzadzenia zawierajace-
go tekst petnego standardu w jezykach urzedowych Unii Europejskiej
(Swiatek 2011, s. 56).

Powyzszy mechanizm jest niestety procesem dtugofalowym, ktory po-

woduje duze op6znienia we wdrozeniu standardow.

Przyktadem odrzucenia standardu jest Migdzynarodowy Standard Spra-
wozdawczosci Finansowej dla mniejszych jednostek gospodarczych. Standard
ten spotkat si¢ z duza krytyka i pomimo tworzenia nowych regulacji dla
jednostek mikro i matych, nie wykorzystano rozwigzan zawartych w tym
standardzie w nowej dyrektywie z 26 czerwca 2013 roku (nalezy zaznaczyc¢,
ze wymieniona dyrektywa zawiera wiele rozwigzan dotyczacych jednostek
mikro i matych) (dyrektywa 2013/34/UE).

4. Podsumowanie

Regulacja rachunkowosci jest w dzisiejszych czasach konieczna. Pro-
blemem pozostaje jednak rozbieznos$¢, zwlaszcza w stopniu szczegotowosci
regulacji w poszczego6lnych krajach, ktéra doprowadza do zmniejszenia uzy-
tecznosci i wiarygodno$ci informacji sprawozdawczej. Procesy zblizania sie
do jednolitego wzorca, ktory bytby czytelny dla wszystkich interesariuszy,
nosza nazwe harmonizacji lub standaryzacji rachunkowosci. Nie sa to pojecia
tozsame, chociaz przy$wieca im jeden cel — ujednolicenie zasad rachunko-
wosci dla jak najwiekszej grupy przedsiebiorstw. Nie mozna jednoznacznie
rozr6znic¢ poje¢ harmonizacji i standaryzacji. Sa to procesy przenikajace sig¢
wzajemnie. W artykule podjeto probe zdefiniowania tych pojec i przyporzad-
kowania powstajacych regulacji do poszczegdlnych procesow. Harmonizacja
i standaryzacja sa wdrazane od wielu lat z pomocg instytucji dziatajacych
na szczeblu miedzynarodowym oraz europejskim. Obecnie mozemy mowic
o trendzie, ktory dazy do stworzenia jednolitych standardow, bedacych wy-
padkowa doswiadczen europejskich i amerykanskich. Postgpujace procesy
globalizacji, wzrost zapotrzebowania na porownywalne informacje sprawoz-
dawcze, powstawanie ponadnarodowych korporacji wymuszaja zblizanie si¢
do siebie poszczegdlnych systemoéw rachunkowosci na §wiecie.
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UJECIE PRZYCHODOW W RACHUNKOWOSCI -
NOWE PODEJSCIE OD 2018 ROKU

1. Wprowadzenie

Przychody to jedna z najwazniejszych kategorii ekonomicznych, na
podstawie ktorej dokonuje si¢ oceny kondycji jednostek gospodarczych.
Wypracowywanie przychodow jest niezbedne dla przetrwania i rozwoju
podmiotoéw gospodarczych i dlatego stanowi czynnos$¢ o charakterze ciagtym
dokonywana w trakcie realizacji dziatalno$ci gospodarczej. To dla osiagniecia
przychoddw jednostki gospodarcze ponosza koszty, angazujac kapitat i maja-
tek. Od wielko$ci wypracowanych przychodow i ich relacji do poniesionych
w zwigzku z tym kosztéw zalezy rentownos$¢ jednostki i jej ogolna sytuacja
ekonomiczna. Stad tez sposob ujmowania, wyceny i prezentacji przychodow
w systemie rachunkowos$ci ma istotne znaczenie dla wszystkich jednostek
gospodarczych niezaleznie od ich wielkosci oraz charakteru dziatalnosci.

W obecnie stosowanym sposobie ujmowania przychodow w systemie
rachunkowos$ci uwaga skupiona jest na zakonczeniu procesu dostawy (ewen-
tualnie realizacji ustugi) i rozpoznaniu przychodéw w momencie przekazania
ryzyka i korzys$ci zwigzanych z dostawa dobr lub ustug. Takie podejscie
prowadzi do ujmowania przychodow bez uwzglednienia zmian warto$ci
aktywow i zobowigzan w trakcie trwania umowy. A to oznacza, ze model ten
nie jest zgodny z aktualna definicjg przychodow, ktéra okresla przychody jako
przyrosty korzysci ekonomicznych w formie zwigkszenia wartosci aktywow
lub zmniejszenia warto$ci zobowigzan (art. 3 ust. 1 pkt 30 UoR).

Brak zgodno$ci stosowanego sposobu ujmowania przychodow z definicja
samego przychodu oznacza brak pewnosci, ze informacja o przychodach,
jako jedna z najwazniejszych przekazywanych w sprawozdaniu finansowym,
bedzie rzetelna, a w zwiazku z tym uzyteczna do podejmowania decyzji.
Moze to skutkowac niewtasciwg interpretacja rzeczywistej sytuacji jednostki
gospodarczej. Ponadto w efekcie stosowania obecnie obowiazujacego spo-
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sobu ujmowania przychodow w sprawozdaniu finansowym widoczny jest
jedynie skutek zakonczonych procesow wypracowywania przychodow, czyli
skutek wykonania obowigzkow wynikajacych z podpisanych umow. Wyjatek
stanowig kontrakty dlugoterminowe, ktorych realizacja jest prezentowana
w sprawozdaniu finansowym stopniowo wraz z zakresem zrealizowanych
prac. W odniesieniu do pozostatych umoéw sprawozdanie finansowe nie
pokazuje ani faktu ich zawarcia, co dla jednostki gospodarczej juz generuje
okreslone obowigzki oraz prawa, ani stopnia ich realizacji, lecz dopiero skutek
ich zakonczenia. W tym zakresie problematyczne jest ujecie realizacji umow
ztozonych, ktore obejmujg sprzedaz kilku dobr, kilku ustug lub tacznie dobr
i ustug. W przypadku takich uméw nie zawsze mozna jednoznacznie stwier-
dzié, czy przychod zostat wypracowany, kiedy to nastgpito i w odniesieniu
do ktorego elementu sprzedazy.

Celem artykutu jest zaprezentowanie nowego podejscia do ujmowania
przychodow w rachunkowosci, ktore zostato przewidziane w Migdzynarodo-
wym Standardzie Sprawozdawczosci Finansowej nr 15, oraz przedstawienie
propozycji wdrozenia tego rozwigzania do systemu ewidencji. W zwigzku
z tym w pierwszej kolejnosci dokonano przegladu koncepcji ujmowania
przychodow w literaturze. Nastgpnie opisano relacje migdzy zmiang warto$ci
aktywoOw 1 zobowigzan a sposobem ujecia przychodu, wskazujac przy tym
na zgodnosc¢ tego sposobu z definicjg przychodow. Relacje t¢ wykorzystano
przy opracowaniu koncepcji wdrozenia rozwigzania, przyjetego w ramach
MSSF 15, do systemu ewidencji w rachunkowosci. W trakcie przygotowy-
wania opracowania wykorzystywano podstawowe metody badawcze takie
jak: obserwacja, analiza, indukcja, dedukcja.

2. Koncepcje pojmowania przychodow w literaturze

W ramach Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci Finansowej,
jak rowniez w polskim prawie bilansowym pojecie przychoddéw jest zde-
finiowane razem z pojeciem zysku jako: ,,uprawdopodobnione powstanie
w okresie sprawozdawczym korzysci ekonomicznych, o wiarygodnie okre-
$lonej wartosci, w formie zwiekszenia wartosci aktywow, albo zmniejszenia
warto$ci zobowigzan, ktore doprowadza do wzrostu kapitatu wlasnego lub
zmniejszenia jego niedoboru w inny sposob niz wniesienie srodkow przez
udziatowcow lub wiascicieli” (art. 3 ust. 1 pkt 30 UoR). Tak sformutowana
definicja przychodow koncentruje si¢ na pojeciu korzysci ekonomicznych,
ktore jest rowniez podstawa definicji aktywow (art. 3 ust. 1 pkt 12 UoR).
Pomimo ze pojecie korzysci ekonomicznych stanowi trzon dwoch podsta-
wowych definicji rachunkowosci, nie zostato ono zdefiniowane w ustawie
o rachunkowosci, a jedynie w ramach Krajowego Standardu Rachunkowosci
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nr 4 ,,Utrata warto$ci aktywow”. Zgodnie z zapisami tu zawartymi przez
korzys$ci ekonomiczne nalezy rozumie¢ potencjat tkwigcy w sktadniku ak-
tywow lub zobowigzan. Zatem pojecie przychodow zostalo mocno osadzone
w pozycjach bilansowych i stad wartos¢ przychoddéw powinna by¢ ustalana
przez pryzmat wyceny aktywow i zobowigzan.

Prawidtowe pojmowanie istoty przychodéw uwarunkowane jest okresle-
niem sposobu ich pomiaru i momentu ich realizacji wyznaczajacego moment
ich rozpoznania (uznania) w systemie informacyjnym rachunkowosci. Gtowng
czescig wartosci przychodow jest cena transakcyjna okreslona w zawartych
umowach. W wielu przypadkach kwota ta jest okre$lona jako stata wielko$¢,
a jej platnos¢ jest dokonywana w momencie wykonania §wiadczenia lub
po uptywie krotkiego okresu. W praktyce gospodarczej wystepuja rowniez
takie umowy, ktorych ustalenia powoduja, ze umowna cena transakcyjna
nie stanowi wprost o wartosci wykazywanych przychodéw. Ma to miejsce
przyktadowo, gdy ptatnos¢ ma zosta¢ dokonana w dluzszym okresie po wy-
konaniu §wiadczenia lub ma nastapi¢ w innej formie niz gotowka albo obok
statej kwoty zawiera jeszcze kwote zmienna.

Po okresleniu wartosci przychodow istotne jest ustalenie momentu ich
uznania, co bezposrednio zalezy od tego, kiedy zostaty one wypracowane.
Wypracowywanie przychodu w jednostce gospodarczej to proces o ciggtym
charakterze. Efekt dziatalnosci jednostki, jakim jest szeroko rozumiany pro-
dukt, jest wytwarzany stopniowo w miar¢ zuzywania materialow, surowcow
oraz postepu przetwarzania poprzez §wiadczenie pracy. W zwiazku z ta-
kim rozumowaniem przychody powinny by¢ uznawane nieustannie, w cza-
sie trwania cyklu wytwarzania produktu podmiotu gospodarczego. Jednak
w praktyce gospodarczej nie stosuje si¢ uznawania przychodéw w sposob
ciagly. W zwiazku z tym poszukiwano jednego momentu, w ktorym mozna
by bezsprzecznie uznaé przychod za osiagnigty.

W koncepcji W.A. Patona oraz A.C. Littletona przychody rozumiane sa jako
,produkt” przedsigbiorstwa i powstaja w wyniku tworzenia dobr i ushug przez
jednostke w okreslonym przedziale czasu (Paton, Littleton 1940, s. 46). Jest to
podejscie bardzo ogdlne, ktore nie precyzuje momentu uznawania przychodow.

Inny z nurtow wystepujacych w literaturze proponuje uznawanie przy-
chodow za wypracowane wtedy, gdy nastgpito zakonczenie podstawowych
czynnosci wynikajacych z umowy oraz gdy mozliwy jest obiektywny pomiar
rezultatow tej czynno$ci (Moonitz, Sprouse 1962). Oba te warunki sg spet-
nione w momencie dostawy produktu badz ustugi. Alternatywne podejscie do
problemu okres§lenia momentu realizacji przychodow zaproponowane przez
J.H. Myersa bazuje na zaistnieniu punktu krytycznego — zwrotnego (Myers
1959). Jest to moment, w ktorym niepewnos¢ zostaje zredukowana do mini-
mum, tzn. uznanie przychodu nastgpuje po podjeciu krytycznej decyzji badz
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po wykonaniu najtrudniejszego (gtownego) zadania. Rozwigzania te jednak
nie uwzgledniajg faktu, ze wypracowywanie przychodéw ma charakter pro-
cesu, ktory zachodzi w sposob ciagly w trakcie realizacji umowy (zadania),
a nie dopiero po wykonaniu jego catosci lub gtownej czesci.

W literaturze amerykanskiej problematyka dotyczaca przychodow po-
ruszana jest w nieco innym kontekscie. Wynika ona gtéwnie ze specyfiki
amerykanskich uregulowan. Podczas gdy w wyzej wskazanych MSSF/
MSR i takze polskich uregulowaniach brak szczegdétowych wskazowek
w zakresie przychodow, amerykanskie standardy rachunkowos$ci zawieraja
takich rozwigzan kilkadziesigt w zaleznosci od branzy. W zwigzku z tym
w literaturze podejmuje si¢ rozwazania o przychodach w kontekscie rodzaju
prowadzonej dziatalnos$ci na przyktad: w branzy internetowej (Bowen i in.
2002), oprogramowania (Zang 2005) czy tez w produkcji poétprzewodnikow
(Rasmussen 2013). Jednoczes$nie krytykuje si¢ duzg ztozono$¢ rozwiazan
w zakresie przychodow (Sondhi, Taub 2006), wskazujac na negatywne jej
skutki prowadzace do nieprawidtowosci w raportowaniu informacji o przycho-
dach (Peterson 2012) oraz utraty poréwnywalnosci sprawozdan finansowych
pomiedzy jednostkami i branzami (Schipper i in. 2009), gdyz przychody
zwigzane z realizacjg podobnych transakcji mogg by¢ odmiennie ujmowane
w systemie rachunkowosci roznych jednostek gospodarczych.

Literatura w Polsce dotyczaca przychoddéw zwigzana jest gtownie z te-
matyka kontraktéw dtugoterminowych (Helin, Bernaziuk 2003; Kalinowski
2004; Kasperowicz 2010, Silska-Gembka 2004; Sobanska 2004).

3. Nowe podejscie do ujmowania przychodow

W 2018 roku wchodzi w zycie nowy Migdzynarodowy Standard Spra-
wozdawczos$ci Finansowej pt. ,,Przychody z uméw z klientami” (MSSF 15).
Zgodnie z tym standardem ujmowanie przychodéw ma odwzorowywac prze-
kazywanie towaréw lub ustug na rzecz klientow. Natomiast warto$¢ ujetych
przychodéw ma odzwierciedla¢ wysokos$¢ wynagrodzenia, do ktorego spotka
spodziewa si¢ uzyska¢ prawo w zamian za towary lub ustugi. W zwiazku
z tym standard wprowadza model pigciu etapow rozpoznawania i uyjmowania
przychodow, co zostato zaprezentowane na rysunku 1.

Pierwszym etapem rozpoznawania przychodéw jest zidentyfikowanie
podpisanej umowy. Nastepnie nalezy dokona¢ podziatu catosci $wiadczenia
w niej wskazanego na poszczegolne obowiazki, jezeli zostang one uznane
przez jednostke za odrebne. Wedlug standardu przychod przypisany do wy-
odrebnionego obowiazku wykonania, np. dostarczenia towardéw lub realizacji
ustug, powinien by¢ rozpoznany w momencie spetnienia tego obowiazku
i przekazania kontroli.
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Rysunek 1.
Etapy ujmowania przychodoéw
Podziat Alokacja ceny
Wskazanie $wiadczenia Ustalenie transakcyjnej Ujecie
umowy |:> umownego na |:> ceny |:> do |:> przychodow
obowiazki transakcyjnej obowiazkow
wykonania wykonania
[ . MOMENT
WARTOSC PRZYCHODOW UJECIA

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie MSSF 15.

Kolejnym krokiem po wyodrgbnieniu i ewentualnym potaczeniu poszcze-
golnych obowiazkow sktadajacych sie na wykonanie §wiadczenia okreslonego
w umowie jest okreslenie ceny transakcyjnej. Zgodnie z definicja zawarta
w standardzie: ,,cena transakcyjna to kwota wynagrodzenia, ktére zgodnie
z oczekiwaniem jednostki, bedzie jej przystugiwa¢ w zamian za przekazanie
klientowi przyrzeczonych dobr lub ustug, z wyltaczeniem kwot pobranych
w imieniu 0so6b trzecich”. Cena transakcyjna odzwierciedla wiec oczekiwania
jednostki zwigzane z kwota, ktorg ma w przysziosci otrzymac za spelnione
$wiadczenie. Ustalajgc ceng transakcyjna, jednostka powinna uwzglednic: jej
zmiennos$¢, warto$¢ pienigdza w czasie, ptatnosci o charakterze niepienieznym,
przewidziane w umowie kwoty ptatne klientowi przez sprzedawce. Ponadto
zgodnie ze wskazanym standardem do ustalenia ceny transakcyjnej nie jest
wymagane przeprowadzenie oceny zdolnosci klienta do zaplaty umowione;j
kwoty i nie stanowi to wstepnego warunku ujecia przychodu!.

Ustalona ceng transakcyjng nalezy nastepnie przypisa¢ do wyodrebnionych
wczesniej obowigzkow wykonania proporcjonalnie do indywidualnych cen
sprzedazy dobr i ustug, ktore dotycza tych obowiazkow. W efekcie wszelkiego
rodzaju opusty i rabaty przewidziane w umowie generalnie zostang propor-
cjonalnie roztozone na wszystkie obowiazki wykonania sktadajace si¢ na
realizacje $wiadczenia wynikajacego z umowy. W specyficznych sytuacjach
mozliwa jest alokacja opustow i rabatow dotyczacych catosci umowy tylko
do wybranych obowigzkow umowy. Podobnie zmienng czgs¢ ceny transak-
cyjnej mozna przypisa¢ w okreslonych sytuacjach do wybranych, a nie do
wszystkich obowiazkéw wykonania.

Ostatni etap rozpoznawania przychodoéw to ujecie ich w ksiggach ra-
chunkowych. Generalnie przychody nalezy uja¢ wtedy, gdy nastapi wy-
petnienie obowiazku $wiadczenia przez jego wykonawce. Bedzie to miato

' Wigcej na temat ustalenia ceny transakcyjnej zob. A. Mazur (2013).
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miejsce wtedy, gdy spelni on swoje obowigzki wzgledem zamawiajacego
polegajace na dostarczeniu dobr lub ushug, czyli w momencie przekazania
zamawiajacemu kontroli nad towarami lub ustuga. Moment ten nie zawsze
musi pokrywac¢ si¢ z momentem przekazania znaczacych ryzyk i korzysci.
Kontrola nad sktadnikiem aktywow odzwierciedla zdolnos¢ do bezposredniego
nim rozporzadzania i uzyskiwania z niego wszystkich pozostatych korzysci,
jak rowniez zdolno$¢ do niedopuszczania do tych czynno$ci osob trzecich.
Jednostka powinna stwierdzi¢, czy kontrola jest przekazywana (a tym samym
zobowigzanie jest spelniane) w sposob ciagly przez dtuzszy okres, czy tez
jej przekazanie nastgpuje w jednym okreslonym momencie.

4. Ujecie przychodu

Standard MSSF 15 przewiduje znaczaca zmiang¢ w rozpoznawaniu przy-
chodow polegajaca na wprowadzeniu podejscia transakcyjnego. Przyjmuje
ono, ze dziatalno$¢ zarobkowa jednostki jest traktowana jako zbiér umow.
Umowa to porozumienie mi¢dzy dwiema lub wigcej stronami, powodujace
powstanie egzekwowalnych praw i obowiazkéw (MSSF 15 pkt 10). Jako
skutek zawarcia umowy u kazdej ze stron pojawia si¢ wymagalny obowiazek
okreslonego w umowie dzialania wzgledem drugiej strony. To oznacza, ze
kazda ze stron ma jednoczesnie obowiazek i prawo: tam gdzie jednostka ma
prawo, tam klient ma obowiazek (zaptaty) i odwrotnie.

Réznica pomigdzy wartoscig praw a obowiazkéw do wykonania stanowi
tzw. pozycje¢ netto jednostki. Rdznice te mozna wyrazi¢ nastepujacym wzorem:

PNtk = Pk - Ok

PN, — pozycja netto jednostki w zwigzku z kontraktem k£ w momencie ¢,

P,— prawa pozostate do otrzymania przez jednostke wynikajace z kontraktu £,

O, — obowigzki pozostate do wykonania przez jednostke wynikajgce z kon-
traktu k.

Pozycja netto jednostki w momencie zawarcia kontraktu moze by¢:

a) aktywna: wystepuje przy zawarciu kontraktu z zyskiem i oznacza,
ze warto$¢ pozostatych do otrzymania praw (aktywow) przewyzsza
warto$¢ pozostatych do wykonania obowigzkow (pasywow): PN, > 0;

b) pasywna: wystepuje przy zawarciu kontraktu ze stratg i oznacza, ze
warto$¢ pozostalych do wykonania obowiazkow (pasywow) przewyzsza
warto$¢ praw (aktywow) pozostatych do otrzymania: PN, <0.

W trakcie trwania kontraktu pozycja netto jednostki moze ulega¢ zmia-

nie. Zalezy to od wzajemne;j relacji pomiedzy dzialaniem ze strony jednostki
(dostawa) a dziataniem ze strony klienta (zaplata):
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— dziatanie wylacznie po stronie klienta, polegajace na zaplacie, spo-
woduje zmniejszenie zarowno aktywnej, jak i pasywnej pozycji
netto jednostki, wyrazajace si¢ poprzez zmniejszenie nadwyzki praw
(aktywow) pozostalych do otrzymania lub zwickszenie nadwyzki obo-
wigzkow (pasywow); ani spadek aktywow, ani wzrost zobowigzan nie
prowadza do spetnienia warunku okreslonego w definicji przychodow
(wzrost aktywow lub spadek zobowigzan); w efekcie spetnienie przez
klienta zobowigzan wynikajacych z umowy, bez dziatania po stronie
wykonawcy, nie prowadzi do ujecia przychodu;

— dziatanie jednostki polegajace na realizacji dostawy spowoduje zwigk-
szenie jej pozycji netto w nastepujacy sposob:

e jezeli jednostka miata przed dokonaniem dostawy pozycj¢ netto
pasywna (zawarta kontrakt ze stratg lub nastgpita wczesniejsza
zaptata klienta), to po dostawie warto$¢ obowigzkow zmniejszy
si¢, czyli nadwyzka zobowigzan zmniejszy si¢, a pozycja netto
jednostki wzro$nie,

e jezeli jednostka przed dostawg miata pozycje netto aktywna (kon-
trakt z zyskiem i klient nie zaptacit z gory), to po dostawie prawa
do otrzymania pozostaja bez zmian, ale zmniejsza si¢ obowigzki,
czyli nadwyzka aktywow wzro$nie 1 pozycja netto tez wzrosnie.

Realizacja dostawy przez jednostke prowadzi wiec do ujecia przychodu

zgodnie z definicjg: aktywa wzrosng lub zobowigzania zmalejg. Opisane

zaleznosci zostaty przedstawione w tabeli 1.

Tabela 1.

Czynniki wptywajace na ujecie przychodow

Dzialanie wynikajace z kontraktu:

Pelna lub cz¢$ciowa zaptata
klienta (zmniejszenie praw
pozostatych do otrzymania)

Realizacja dostawy przez
jednostke (zmniejszenie
obowiazkoéw pozostatych do
wykonania)

Zmiana pozycji netto
jednostki:

Zmniejszenie

Zwigkszenie

zmniejszenie nadwyzki praw

zwigkszenie nadwyzki praw

aktywnej
ywnel (brak ujecia przychodu) (ujecie przychodu)
zwigkszenie nadwyzki .. . .
. ., . zmniejszenie nadwyzki
pasywnej zobowigzan (brak ujecia

przychodu)

zobowigzan (ujgcie przychodu)

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Zgodnie z zasadami obowigzujacymi przed wejsciem w zycie MSSF 15
jednostka rozpoznaje i mierzy swoja dziatalno$¢, kierujac si¢ kryterium ,,za-
robione i zrealizowane” oraz kryterium procentowego wykonania kontraktu.
Natomiast w sposobie przewidzianym w nowym standardzie jednostka najpierw
powinna zmierzy¢ nadwyzke aktywow, czyli praw pozostatych do otrzymania
lub nadwyzke pasywow, czyli zobowigzan pozostatych do wykonania. Przychod
zostanie rozpoznany wtedy, gdy nastapi wzrost wartosci aktywow lub spadek
wartosci zobowigzan, co jest zgodne z definicjg przychodu.

Adaptacja nowego podejscia do uznawania i wyceny przychodoéw bedzie
stanowila duze wyzwanie w szczegdlnosci dla firm: dziatajacych w branzy
medialnej, rozrywkowej, telekomunikacyjnej, producentdow oprogramowania
udzielajacych dlugoterminowych licencji, jednostek zarzadzajacych aktywami,
firm budowlanych i innych, ktére realizujg ustugi w dlugim okresie. Wpro-
wadzenie nowych zasad bedzie wymagato z jednej strony zmian w zakresie
polityki i systemu rachunkowosci, a z drugiej strony zmian w zakresie stoso-
wanych procedur kontroli wewnetrznej ze wzgledu na mozliwo$¢ stosowania
szacunkow 1 koniecznos$¢ podejmowania indywidualnych decyzji w trakcie
ustalania warto$ci przychodu.

5. Dwie plaszczyzny rozpoznania przychodow

Wypracowywanie przychodow stanowi nadrzedny proces zachodzacy
w toku dziatalno$ci jednostek gospodarczych, dlatego tez jego odzwiercie-
dlenie w systemie rachunkowos$ci powinno nastepowa¢ w dwoch etapach —
przedewidencyjnym i ewidencyjnym. Uproszczony schemat opisywanego
procesu zostat ogdlnie przedstawiony na rysunku 2.

Pierwsza ptaszczyzna dotyczy rzeczywistych dziatan i stosunkow eko-
nomicznych zachodzacych po podpisaniu umowy do chwili jej zakonczenia
(ptaszczyzna wykonawcza). Druga to warstwa rejestracyjna odwzorowu-
jaca zachodzace stosunki ekonomiczne w systemie informacyjnym ra-
chunkowosci. Sklada si¢ ona z czesci przedewidencyjnej i ewidencyjne;.
Punktem inicjujagcym rozpoczecie procesu wypracowywania przychodow
jest podpisanie umowy z klientem. Pierwszy poziom tego procesu, poziom
wykonawczy, sktada si¢ z sekwencji dziatan majacych na celu wyprodu-
kowanie okreslonego dobra lub realizacje¢ ustugi. Ma on charakter pier-
wotny i warunkuje przebieg opisywanego procesu na poziomie drugim.
Poziom drugi — rejestracyjny ma charakter wtdrny i przebiega rownolegle
w systemie rachunkowos$ci. Ma on na celu ciggle dostarczanie informacji
ilosciowo-wartosciowej na temat przebiegu procesu na poziomie pierwszym.
Cyklicznos$¢ procesu oznacza, ze powtarzac¢ si¢ on bedzie wraz z kazda
kolejng podpisang umowa lub realizacja wydzielonej jej czgsci.
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Rysunek 2.

Ogolny przebieg procesu wypracowywania przychodow

PLASZCZYZNA WYKONAWCZA Przekazanie
I kontroli
I
U INFORMACIJE
M
0 S I S A"‘I——————— e Il
w y v PLASZCZYZNA REJESTRACYINA 7
4 L Ujgcie
A y d Czes¢ ¢ 7 ¢ v przychodu
J/ przedewidencyina L Cze$¢ ewidencvina /’
—_———— e 7

Zrbdto: opracowanie wiasne.

To od zapisdéw umowy zaleze¢ bedzie w znacznym stopniu kolejnosc¢
i rodzaj dziatan podjetych w trakcie realizacji procesu. Szczegotowy przebieg
procesu ujmowania przychodow zostal przedstawiony na rysunku 3.

Zgodnie z MSSF 15 pkt 105 umowa z klientem powinna zosta¢ ujgta
w sprawozdaniu finansowym w zaleznosci od relacji migdzy wypetnionym
$wiadczeniem a ptatnoscia klienta. W przypadku gdy dobra lub ustugi
zostaly przekazane zanim nastgpila zaptata (z wytaczeniem faktycznie
zafakturowanych naleznosci), nalezy w sprawozdaniu z sytuacji finan-
sowej uja¢ aktywa z tytulu umowy oraz przychod w rachunku zyskow
i strat. Ten sktadnik aktywow podlega testowi na utrat¢ wartosci zgodnie
z MSSF 9. Jezeli natomiast zaptata nastapita przed przekazaniem dobr lub
ustug klientowi lub jednostka ma bezwarunkowe prawo do wynagrodzenia,
to w sprawozdaniu z sytuacji finansowej nalezy wykaza¢ zobowigzanie
z tytutu umowy. Przyktad 1 ilustruje trzy hipotetyczne scenariusze, jakie
moga mie¢ miejsce pomigdzy dwoma podmiotami gospodarczymi, ktore
podpisuja umowe na wykonanie dostawy.
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Rysunek 3.
Szczegotowy przebieg procesu ujmowania przychodoéw
. Podziat Ustaleni Alokacja ceny
Identyfikacja | Swiadczeniana | | staleme ceny || yransakeyjnej do
umowy prawa transakeyjnej obowigzkow
i obowiazki
|
v
Ustalenie wyj$ciowej pozycji netto jednostki
pozycja aktywna lub pozycja pasywna
v
Czy nastapito wykonanie
obowiazku i przekazanie
kontroli? TAK
REJESTRACJA
PRZEDEWIDENCYJNA l NIE
Czy nastapita wezesniejsza
zaptata klienta?
NIE
l TAK
v
Zmniejszenie pozycji netto Zwigkszenie pozycji netto
Pozycja aktywna Pozycja aktywna T
lub lub
Pozycja pasywna T Pozycja pasywna
-------------- S S N
Brak ujecia w ewidencji Ujecie Ujecie
zobowiazan z tytulu aktywow z tytulu umowy
umowy, i
brak ujecia przychodu ujecie przychodu
REJESTRACJA W EWIDENCJI

Zrodto: opracowanie wlasne.

Przyktad 1.

Jednostka zawarta z klientem kontrakt na dostawe wyrobow gotowych.
Cena sprzedazy netto wynosi 7000 zt. Koszt wytworzenia sprzedanych
wyrobow wynosi 5000 zt. Oznacza to, ze prawa pozostate do otrzymania
przez jednostke wynikajace z kontraktu P = 7000 zt, a obowigzki pozostate
do wykonania przez jednostke O = 5000 zt. Pozycja netto jednostki jest ak-
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tywna, czyli stanowi nadwyzke praw nad obowigzkami PN =P — O =2000 zt.
W zaleznosci od relacji pomigdzy momentem dostawy a momentem zaplaty
wyrozniono nastepujace sytuacje:
1. Najpierw realizacja dostawy 5000 zt, p6zniej zaptata 7000 zt:
Wydanie wyrobow gotowych oznacza zmniejszenie obowigzkow do wy-
konania o 5000 zt i prowadzi do wzrostu pozycji aktywnej z 2000 do 7000 zt
i skutkuje koniecznos$cig ujecia aktywow z tytutu umowy oraz przychodu.
a) T Koszt wytworzenia wyrobow gotowych 5000 zt, 4 Wyroby
gotowe 5000 zt,
b) T Aktywa z tytutu umowy 7000 zt, T Przychody ze sprzedazy
7000 zt,
¢) T Rachunek bankowy 7000 zt, { Aktywa z tytulu umowy 7000 zt.
2. Najpierw zaptata 7000 z1, pdzniej realizacja dostawy 5000 zt:
Wezeéniejsza zaptata przez klienta oznacza zmniejszenie praw pozosta-
lych do otrzymania o 7000 zt i prowadzi do zmniejszenia pozycji aktywnej
72000 zt do — 5000 zt i skutkuje ujeciem zobowigzan z tytutu umowy. Ujecie
przychodu nastgpi dopiero po realizacji dostawy, kiedy zobowigzania zmaleja.
a) T Rachunek bankowy 7000 zt, T Zobowiazania z tytutu umowy
7000 zt,
b) T Koszt wytworzenia wyroboéw gotowych 5000 zt,  Wyroby
gotowe 5000 zt,
¢) ¥ Zobowigzania z tytulu umowy 7000 zt, T Przychody ze sprze-
dazy 7000 zt.
3. Najpierw zaliczka 3000 zl, nastepnie realizacja dostawy 5000 z1,
p6zniej doptata 4000 zt:
a) T Rachunek bankowy 3000 zt, T Zobowiazania z tytutu umowy
3000 zt,
b) T Koszt wytworzenia wyroboéw gotowych 5000 zt,  Wyroby
gotowe 5000 zt,
¢) ¥ Zobowigzania z tytutu umowy 3000 zt, T Aktywa z tytulu
umowy 4000 z}, T Przychody ze sprzedazy 7000 zt,
d) T Rachunek bankowy 4000 zt, { Aktywa z tytulu umowy 4000 zt.
Przyktad obrazuje trzy réozne scenariusze realizacji umowy. W kazdym
przypadku zgodnie z zapisami MSSF 15 ujecie przychodow nastepuje w mo-
mencie przekazania kontroli nad przedmiotem umowy. Analizujac sekwencje
dzialan w ramach realizacji umowy w trzech rozpatrywanych wariantach,
ujecie przychodu jest zawsze poprzedzone wydaniem zamowionego przed-
miotu umowy niezaleznie od przekazywanych ptatnosci.
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6. Podsumowanie

Zastosowanie nowych zasad ujmowania przychodéw w sprawozdaniu
finansowym bedzie wymagato przeanalizowania standardowo realizowanych
umoéw i dokonania oceny, na ile nowe zasady zmienig stosowane dotychczas.
Najprawdopodobniej w branzy budowlanej nowe zasady wzbogacg wachlarz
stosowanych metod nie powodujac rewolucyjnych zmian. Do obowigzujacych
metod dotgczona zostanie metoda najbardziej ostrozno$ciowa, polegajaca
na ujeciu przychodu dopiero po zrealizowaniu catosci zaméwienia i prze-
kazaniu kontroli nad realizowanym obiektem po zakonczeniu catosci robot
(Kasperowicz 2014, s. 77-92). Niewatpliwie nowe rozwigzania mogg stano-
wi¢ wyzwanie dla jednostek, ktére standardowo realizujg umowy ztozone,
ktorych realizacja wymaga wykonania sekwencji r6znych dziatan takich jak
dostawa towarow i1 §wiadczenie ustug, ktére do tej pory byly traktowane jako
jednolite umowy. Podczas realizacji takich uméw nowe zasady MSSF 15
spowoduja wczesniejsze ujmowanie tej cze¢sci przychodow, ktore dotycza
przekazywanych towarow.

Ogo6lne wytyczne zawarte we wskazanym standardzie beda wymagaty
doprecyzowania i uszczegotowienia w literaturze. Opracowanie jednolitego
sposobu odwzorowania procesu wypracowywania przychodéw w systemie
informacyjnym rachunkowos$ci podniesie potencjal informacyjny i jako$¢
sprawozdania finansowego, przyczyniajac si¢ do wickszej pordéwnywalnosci
sprawozdan finansowych réznych jednostek gospodarczych.
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DESYNCHRONIZACJA STANDARYZACJI
KWALIFIKACJI ZAWODOWYCH I STANDARDOW
KSZTALCENIA KSIEGOWYCH NA POZIOMIE
SZKOL WYZSZYCH W ROSJI

1. Wprowadzenie

W Rosji, podobnie jak w innych krajach, ksztalcenie specjalistow w za-
kresie rachunkowosci byto i jest nadal uwarunkowane sytuacja gospodarcza
i spoteczng, a co za tym idzie, potrzebami informacyjnymi interesariuszy
i wymaganiami rynku.

Zmiany, jakie zaszty w postsocjalistycznej gospodarce rosyjskiej w latach
90., spowodowaty koniecznos¢ zreformowania prawa bilansowego i podat-
kowego. Otwarcie na $§wiat, deklaracja dostosowania rozwigzan w zakresie
rachunkowosci do $wiatowych standardéw, rozwoj na przyktad rachunkowosci
zarzadczej spowodowaly koniecznos¢ zmodernizowania programow nauczania
specjalistow z dziedziny rachunkowosci. Polityka panstwa w obszarze nauki
i szkolnictwa wyzszego zaréwno w latach 90., jak i obecnie nie pozwala na
catkowita autonomie szkot wyzszych i catkowita swobode w ksztattowaniu
programoéw nauczania. Obowigzuja w tej dziedzinie tzw. federalne stan-
dardy ksztalcenia, ktorych stosowanie odciska swoje pietno na programach
nauczania. Dodatkowy aspekt stanowi fakt przystapienia Rosji do procesu
bolonskiego, co spowodowato rozpoczecie stopniowego wycofywania jed-
nolitych, 5-letnich studiow na rzecz studiéw licencjackich i magisterskich.

Roéwnolegle w Rosji obowiazujg, oprocz tzw. klasyfikacji zawodow,
standardy kwalifikacji zawodowych dla réznych grup zawodowych. Jedng
z nich od 2014 roku sg réwniez ksiegowi (IIpuka3 Muntpyna Poccun ot
22.12.2014 N 1061n).

Celem artykulu jest analiza podstawowych problemow zwigzanych ze
standaryzacja ksztalcenia i standaryzacja kwalifikacji ksiegowych w Federacji
Rosyjskiej (FR).
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Jako metode badawczg wykorzystano dedukcj¢ oraz wnioskowanie przez
analogi¢. Artykut zostat napisany w oparciu o rosyjskojezyczng literature
przedmiotu, akty prawne oraz dokumentacje szkot wyzszych w zakresie
dydaktyki.

2. Ksztaltowanie zawodu ksiegowego — rys historyczny

Historia rachunkowos$ci w Rosji to przeplatajace si¢ okresy rozwoju i sta-
gnacji, ktorych wystepowanie byto i jest skutkiem inicjatyw wykazywanych
przez panstwo (Koczar 2014, s. 133), niezaleznie od tego, czy analizie pod-
dane zostang czasy caratu, okres po rewolucji, czy wspotczesnos¢. Dotyczy
to zarowno rachunkowosci jako nauki i praktyki, jak rowniez ksztatcenia
specjalistow z tej dziedziny.

Za jeden z najwazniejszych w historii Rosji okresow reform gospodarczych
i spotecznych uwaza si¢ okres panowania Piotra . Rozwo6j gospodarczy, jaki
wowczas nastapit, byl jedna z przyczyn rozwoju rachunkowosci. Poniewaz
inicjatorem tego rozwoju bylto panstwo (co praktycznie oznaczato cara), sys-
tem rachunkowos$ci miat w konsekwencji utatwic¢ kontrole rozwijajace;j sig
gospodarki i naleznych podatkow. Abstrahujac jednak od przyczyn rozwoju,
warto wskaza¢ w tym okresie kilka waznych dla rachunkowosci, jako nauki
i praktyki, zdarzen. W druku pojawito si¢ stowo ,.ksiegowy” (7.10.1710),
wydano pierwszy akt prawny z zakresu rachunkowos$ci — instrukcje¢ doty-
czaca organizacji rachunkowosci w instytucjach panstwowych i przemysle
(22.01.1722), dekretem z dnia 10 grudnia 1721 roku zostata zatozona szkota,
w ktorej Owezesni urzgdnicy mieli zdobywaé wyksztalcenie w zakresie ,,cyfr
i prowadzenia ksiag przypisanych do roznych spraw”, a w tabele rang wpi-
sano ,.ksiggowego przy kolegiach” (24.01.1722) (Mensenes, Hazapos 2007,
s. 40). Dato to poczatek ksztatceniu specjalistow z dziedziny rachunkowo$ci
na réznych poziomach, od szkot dla skrybow (urzednikéw), poprzez kursy
az do pozniejszych szkot wyzszych, umozliwiajac tej grupie zawodowe;j
zdobywanie umiejetnosci zarowno na poziomie jedynie praktycznym, jak
i na poziomie, jak dzisiaj si¢ mowi, akademickim.

Okres socjalizmu stanowi w Rosji osobny rozdzial historii nauczania
rachunkowosci. Prymat panstwowej wtasnosci, centralnie sterowana gospo-
darka sprowadzity rachunkowos¢ (jako nauke i praktyke) do roli dostawcy
danych dla jednego interesariusza — panstwa. Rachunkowo$¢ miata stuzy¢
kontroli wykonania planow i dostarcza¢ informacji na potrzeby statystyki.
Jednym z istotnych zadan gldwnych ksiegowych stato si¢ kontrolowanie
zarzadzajacych jednostkami gospodarczymi (z obowigzkiem donoszenia
wladzom o nieprawidlowosciach). Rozwo6j nauki rachunkowosci zostat za-
trzymany. Mimo ze bardzo rozbudowana zostala odpowiedzialnos¢ ksiego-
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wych, mozna stwierdzié, ze prestiz zawodu upadt. Jednoczesnie ksztatcenie
w zakresie rachunkowosci byto, wedlug opinii rosyjskich badaczy, z ktorg
trudno polemizowac, przesycone mnogoscig niepotrzebnych przedmiotdw,
ktére odwracaly uwage studentéw od rachunkowosci (Cokonos 2011, s. 252).
Mozna natomiast stwierdzi¢, ze proces ksztatcenia byt dostosowany do dw-
czesnych wymogow. Ksiggowy miat wiedze umozliwiajacg mu wykonywanie
zawodu w warunkach obowigzujacego w Rosji prawa, z uwzglgdnieniem
przepisow i wytycznych pochodzacych z ministerstwa finansow. Byt tez
przygotowany do stosowania wzorcowych dokumentow i obowigzujacego
wzorcowego planu kont.

Przejscie do gospodarki rynkowej spowodowato koniecznos¢ wprowadze-
nia wielu zmian, poczawszy od zmian w prawie o rachunkowosci dotyczacych
odpowiedzialnosci ksiggowych i wymogow zwigzanych z petnieniem przez
nich swoich funkcji, czy wprowadzenie kodeksu etyki zawodowej, po zmiany
w programach nauczania na réoznych poziomach ksztatcenia zawodowego,
umozliwiajace na przyktad nabycie wiedzy i umiejetnosci praktycznych
w zakresie MSSF.

3. Ksiegowy — standard kwalifikacji zawodowych

W Rosji dla wielu zawodoéw wprowadzono standardy kwalifikacji za-
wodowych. Dziela si¢ one obecnie na dwie zasadnicze grupy. Do pierwszej
nalezy zaliczy¢ te, ktorych stosowanie jest obowigzkowe!. Do drugiej zalicza
si¢ te standardy, ktore majg charakter rekomendacji, a ich stosowanie zalezy
od pracodawcy?.

Standard okreslajacy kwalifikacje ksiegowych nalezy zaliczy¢ do drugie;j
z wymienionych grup. Dotyczy on ksiegowych oraz glownych ksiegowych.
Sktada si¢ z trzech zasadniczych czgsci:

e czesci ogolnej, w ktorej okreslony jest cel dziatan i same dziatania

podejmowane w zakresie rachunkowosci,

e opisu poziomow kwalifikacji oraz pelnionych przez ksiegowych

funkc;ji,

' W przypadku pierwszej grupy niezastosowanie standardu wigze si¢ dla pracodawcy (osoby
prawnej) z karg w wysokosci od 30 do 50 tys. rubli, a w szczegdlnych przypadkach nawet
WYZSZ3.

2 Zgodnie ze zmianami wprowadzonymi w 2016 r. w zakresie standardéw kwalifikacji
zawodowych w Rosji planuje si¢ rowniez powolanie centrow niezaleznej oceny, do ktorych
pracodawca, za zgoda kandydata do pracy, bedzie mogt si¢ zwrdci¢ o oceng jego kwalifikacji.
Kandydat (lub pracownik) bedzie musiat zda¢ egzamin potwierdzajacy kwalifikacje. Nowe
regulacje nie dotycza jednak oséb juz zatrudnionych i nie moga by¢ podstawa do ich zwol-
nienia.



86 Joanna Koczar

e charakterystyki wymogow dotyczacych wyksztatcenia i doswiadczenia

ksiggowych i gtdéwnych ksiegowych.

Wedtug standardu kwalifikacji zawodowych ksiegowi powinni mie¢
wyksztalcenie $rednie (5. poziom kwalifikacji), natomiast gtéwni ksiggowi —
wyksztalcenie $rednie uzupetnione o programy doksztatcania zawodowego
lub wyZsze na poziomie studiéw licencjackich (6. poziom). Punkt odniesienia
dla okreslenia poziomow kwalifikacji stanowi rozporzadzenie ministra pracy
(ITpuka3z MunmcrepcTBa Tpyaa u corpansHoit 3ammts! PO ot 12 anpens 2013 1.
Ne 148H), w ktorym opisane zostaty wskazniki odpowiadajace poszczegdlnym
poziomom kwalifikacji (od 1 do 9) oraz sposoby potwierdzenia danego po-
ziomu kwalifikacji, ktore przedstawiono w tabeli 1. Wyrazny nacisk ktadzie si¢
w standardzie rowniez na podnoszenie kwalifikacji czy udziat w programach
przekwalifikowania zawodowego. Jezeli chodzi o doswiadczenie zawodowe, to
standard okresla dwa przedziaty: 5 lat pracy (z ostatnich 7 lat kalendarzowych)
zwigzanej z prowadzeniem ksigg rachunkowych i sporzadzaniem sprawozdan
finansowych lub czynno$ciami z zakresu audytu dla oséb ze $rednim wy-
ksztatceniem, lub w przypadku osob majacych wyksztalcenie wyzsze — nie
mniej niz 3 lata doswiadczenia zawodowego w dziedzinie rachunkowosci
w ciggu ostatnich 5 lat kalendarzowych. W standardzie wyspecyfikowano
réwniez wiedze i umiejetnosci, jakie powinni mie¢ ksiggowi.

Tabela 1.
Potwierdzenie poziomu kwalifikacji

Poziom
kwalifikacji Droga do osiagni¢cia danego poziomu kwalifikacji
zawodowych

| — krétkoterminowe kursy lub szkolenia,
— doswiadczenie zawodowe

— podstawowe programy ksztalcenia zawodowego,

— programy przygotowania zawodowego robotnikow, pracownikoéw
biurowych,

— programy przekwalifikowania robotnikow, pracownikow biurowych (nie
krétsze niz 2 miesiace),

— do$wiadczenie zawodowe

— podstawowe programy ksztalcenia zawodowego,

— programy przygotowania zawodowego robotnikdéw, pracownikow
biurowych,

— programy przekwalifikowania i programy podwyzszania kwalifikacji
robotnikow, pracownikéw biurowych (do jednego roku),

— doswiadczenie zawodowe
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— wyksztalcenie $rednie zawodowe,

— programy przygotowania zawodowego wykwalifikowanych robotnikow
i pracownikow biurowych,

— podstawowe programy ksztatcenia zawodowego przygotowujace do
wykonywania danego zawodu dla robotnikéw i pracownikow biurowych,

— programy przekwalifikowania robotnikéw i pracownikow biurowych,

— programy podwyzszania kwalifikacji robotnikéw 1 pracownikow
biurowych,

— do$wiadczenie zawodowe

— programy ksztalcenia zawodowego na poziomie szkoty $redniej
przygotowujace specjalistow $redniego szczebla,

— programy przygotowania wykwalifikowanych robotnikéw (pracownikow
biurowych),

— podstawowe programy ksztalcenia zawodowego przygotowujace
do danego zawodu (robotnicy) lub stanowiska (pracownicy biurowi),

— programy przekwalifikowania robotnikoéw, pracownikow biurowych,

— programy podnoszenia kwalifikacji robotnikdw, pracownikow biurowych,
— uzupelniajace programy zawodowe,

— doswiadczenie praktyczne

— wyksztalcenie wyzsze — licencjat,

— programy ksztalcenia zawodowego na poziomie szkoty $redniej
przygotowujace specjalistow $redniego szczebla,

— uzupelniajace programy zawodowe,
— doswiadczenie praktyczne

— wyksztalcenie wyzsze magisterskie lub jednolite studia 5-letnie
(specjalista),

— uzupelniajace programy zawodowe,

— do$wiadczenie praktyczne

— programy przygotowania kadr naukowo-dydaktycznych na poziomie
studiow doktoranckich, programy dla asystentow, adiunktow
i rezydentow,

— programy stazowe dla asystentow,

— wyksztalcenie wyzsze magisterskie lub jednolite studia 5-letnie
(specjalista),

— uzupelniajagce programy zawodowe,

— doswiadczenie zawodowe

— programy przygotowania kadr naukowo-dydaktycznych na poziomie
studiow doktoranckich, programy dla asystentow, adiunktow
i rezydentow,

— programy stazowe dla asystentow,

— uzupelniajace programy zawodowe,

— do$wiadczenie zawodowe.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie TTpikas MunHCTEpCTBA TPy/Ia H COLHATBHOMN 3a-
muThl PO ot 12 anpenst 2013 1. Ne 1481 ,,00 yTBep kIeHUN YPOBHEH KBATU(HUKAILIIH B IEIISAX

pa3paboTKu MPOEKTOB MPo(ecCHOHATBHBIX CTaHIAPTOB” .
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Po zmianach wprowadzonych w 2016 roku w zakresie standardow kwa-
lifikacji zawodowych analizowany standard pozostat wtasciwie w ksztatcie
obowiazujacym od 2014 roku. Najwazniejsza zmiana w stosunku do tego
standardu wynika z wprowadzenia przepisu nakazujacego obligatoryjne
stosowanie standardu w przypadkach przewidzianych innymi aktami praw-
nymi w randze ustawy. Musi on by¢ zatem obowigzkowo stosowany w sto-
sunku do ksiggowych i gtdéwnych ksiggowych, ktorych kwalifikacje (staz,
doswiadczenie, wyksztatcenie) okresla na przyktad prawo o rachunkowosci.
Konkretne wymogi dotyczace zatrudnianych ksiegowych i glownych ksie-
gowych dotycza w gtownej mierze publicznych spotek akcyjnych oraz kilku
innych grup podmiotow.

4. Standardy ksztalcenia ksiegowych

Proces ksztalcenia w Rosji reguluje szereg aktow prawnych roznej rangi
(poczawszy od ustaw, skonczywszy na pismach formutowanych np. przez
Ministerstwo Ksztatcenia i Nauki FR), w$rdd ktorych najwazniejsze jest prawo
o wyksztalceniu w Federacji Rosyjskiej (DenepanpHblii 3akoH 0T 29 nexadpst
2012 1. Ne 273-®3), a oprocz niego wsrod aktow tych sa:

e 373 dokumenty z dziedziny prawa miedzynarodowego dotyczace

ksztalcenia,

e ustawy federalne w dziedzinie ksztalcenia i inne akty prawne normu-
jace kwestie wyksztatcenia (152 dokumenty),

oraz dokumenty dotyczace:

e zarzadzania systemem ksztalcenia (422 dokumenty),

e panstwowej reglamentacji dzialalnosci w sferze ksztatcenia (146
dokumentow),

e podmiotow sfery ksztatcenia (617 dokumentow),

e realizacji programow ksztalcenia (163 dokumenty),

e dzialalnos$ci gospodarczej i zabezpieczenia finansowego w sferze
ksztalcenia (127 dokumentow),

e ksztalcenia i (lub) kwalifikacji, dokumenty o nauczaniu, dokumenty
dotyczace uzyskiwania tytulow i stopni naukowych, uznawalno$ci
ksztalcenia i (lub) kwalifikacji uzyskanych w innych krajach (71
dokumentow).

Z perspektywy celu tego artykutu istotne jest rozporzadzenie, w ktérym
zatwierdzono spisy kierunkow ksztatcenia na poziomie szkét wyzszych
(licencjat, magister itp.) (IIpukaz MunmucTepcTBa 00pazoBanus u Hayku Poc-
cuiickoii @eneparmu ot 12 centsadps 2013 . Ne 1061), w tym dwa standardy
ksztatcenia na kierunku ekonomia, w ramach ktérego mozliwe jest ukon-
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czenie specjalnosci rachunkowo$¢, analiza i audyt® na poziomie licencjatu
(1. stopien) (Ilpuxka3 ot 21 gexadps 2009 1. Ne 747) i studiow magisterskich
(2. stopien) (denepalibHbINi TOCYIAPCTBEHHBINA 00pa30BaTeIbHBIA CTAHIAPT,
yTB. IpuKa3zoM MuHHcTepcTBa 00pa3oBanus U Hayku PO ot 20 mas 2010 .
Ne 543)* Wymienione specjalno$ci mozna jeszcze w niektorych szkotach
wyzszych ukonczy¢ z tytutem specjalisty (na podstawie pigcioletnich jed-
nolitych studiéw), ale od 2003 roku, czyli od chwili przystapienia Rosji do
procesu bolonskiego, mozliwos¢ ta, jak juz wspomniano, jest wygaszana.
Mozna powiedzie¢, ze obecnie normg sa czteroletnie studia licencjackie,
a p6zniej studia magisterskie’.

Podstawe organizacji procesu ksztatcenia w danej szkole wyzszej na kaz-
dej specjalnosci, wlaczajac stanowigce przedmiot badan niniejszego artykutu
specjalnosci z dziedziny rachunkowosci, stanowi albo panstwowy standard
dla danej specjalnosci, albo inny program atestowany przez Ministerstwo
Ksztalcenia FR oraz plan nauczania, zgodny ze standardem i zatwierdzony
przez ministerstwo.

Kazdy program nauczania na specjalnosci rachunkowos¢, analiza i audyt
sktada si¢ z pigciu grup przedmiotow:

e przedmioty humanistyczne i socjalno-ekonomiczne,
przedmioty matematyczne i przyrodnicze,
przedmioty ogoélnozawodowe,
przedmioty specjalistyczne,
przedmioty fakultatywne (Knsuun, ['puGanosa 2006, s. 35).

Program nauczania na danym kierunku i specjalno$ci (oraz specjaliza-
cji) sktada si¢ z przedmiotow nalezacych do tzw. komponentu federalnego
(przedmioty obowigzkowe do prowadzenia we wszystkich szkotach wyzszych
na danym kierunku) oraz komponentu regionalnego (przedmioty okreslane
przez dang szkote wyzsza jako obowigzkowe), przedmiotow do wyboru przez
studentow oraz tzw. przedmiotow fakultatywnych.

Podsumowujac, kazda szkota wyzsza musi w planie nauczania uwzglednic¢
przedmioty narzucone panstwowymi standardami dotyczacymi ksztatcenia
na danym kierunku. Pozostalg cz¢$¢ przedmiotéw moze zaproponowac sama.
Z przeprowadzonych wywiadow z pracownikami roznych uczelni wynika,
ze w praktyce jest duzo tatwiej uzyska¢ zgodg na prowadzenie danej specjal-

3 Obecnie ta specjalnos¢ prawie catkowicie wyeliminowata specjalno$¢ o nazwie rachun-

kowosc¢ i statystyka, ktora wezesniej powszechnie wystepowata w wyzszych szkotach.
4 Dodatkowo okre$la si¢ rowniez na poziomie uczelni wyzszej specjalizacje, czyli np.
rachunkowo$¢, analiza i audyt w organizacjach niekomercyjnych.

> W praktyce rosyjskich szkot wyzszych wystepuja znaczace réznice dotyczace czasu trwania
studiow magisterskich: od 1 roku do 2,5 (w przypadku jesli studia te stanowia nie tylko studia
magisterskie, ale tzw. drugie wyzsze wyksztalcenie).
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nosci, jezeli program nauczania nie odbiega od programow proponowanych
przez wiodace uniwersytety. Ogranicza to mozliwosci szybkiej modyfikacji
programow ksztalcenia zwigzanej z potrzebami lokalnego rynku pracy® czy
tez z konkurowaniem mi¢dzy uczelniami poprzez proponowane programy
nauczania.

Proces ksztalcenia specjalistow z zakresu rachunkowosci obejmuje za-
réwno godziny audytoryjne (z wyktadowcg), jak i samodzielng pracg studentow
oraz duza liczbe praktyk zawodowych. Srednia liczba godzin obciazajacych
studenta w tygodniu nie powinna, zgodnie z przepisami, przekracza¢ 54,
a $rednia liczba godzin audytoryjnych nie powinna przekracza¢ 27 godzin
tygodniowo. Do wymienionej liczby godzin nie zalicza si¢ zaje¢ z wycho-
wania fizycznego, praktyk oraz zaje¢ fakultatywnych. Ksztalcenie specja-
listow w zakresie rachunkowos$ci na poziomie szkoty wyzszej zajmuje ok.
260 tygodni (z czego na poziomie licencjata — $rednio ponad 200 tygodni)
(Annpees, Jlucuxuna 2015, s. 72-75).

5. Desynchronizacja

Wprowadzenie w Rosji standardu zawodowego dla ksiggowych byto
w powszechnej opinii istotnym krokiem nie tylko w okresleniu wiedzy,
kompetencji i umiejetnosci, jakie wymagane sa dla tej grupy zawodowej,
ale rowniez w podnoszeniu rangi zawodu oraz miato by¢ swoistg zacheta do
podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

Wprowadzenie standardow ksztatcenia na poziomie szkot wyzszych, jak
i $rednich miato stuzy¢ podnoszeniu poziomu ksztalcenia na poszczegoélnych
szczeblach edukacji. Mozna réwniez zaryzykowaé stwierdzenie, ze celem
standaryzacji miato by¢ tez zachowanie kontroli panstwa nad ksztatceniem,
a przede wszystkim kontrola nad procesem wprowadzania zmian do pro-
gramdw nauczania na poziomie szkot wyzszych, w przypadku specjalistow
z zakresu rachunkowosci — zmian wynikajacych z deklarowanego przez Ro-
sje kursu na przyjecie w rachunkowo$ci rozwiazan obowiazujacych przede
wszystkim w krajach Europy Zachodniej oraz USA.

Mozna si¢ zgadzac lub nie z koniecznoscig szeroko zakrojonej standary-
zacji. Jednak nie polemizujac z sama potrzeba standaryzowania (zawodu czy
tez ksztalcenia na wyzszych uczelniach), nalezy zwroci¢ uwage na problemy,
ktore wynikaja z przyjetego przez Rosje podejscia ,,glebokiej” standaryzacji.

¢ W Rosji, ze wzglgdu na réznego rodzaju rdznice (umiejscowienie o§rodkow przemysto-

wych, handlowych, miejsc wydobycia surowcow naturalnych itp.) wystgpujace pomiedzy
roéznymi republikami czy innymi obszarami administracyjnymi, warunki na poszczegdlnych
rynkach czgsto znacznie si¢ od siebie rdznia.
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Mozna powiedziec, ze standaryzacja kwalifikacji zawodowych ksiggowych
i standaryzacja ksztalcenia ksiegowych ulegly w tym kraju desynchronizacji.

Obecnie standard ,,ksiggowy” ogranicza poziom kwalifikacji ksiegowych
do poziomu 5. 1 6., co zgodnie ze stosownym rozporzadzeniem ministra pracy
(ITpuka3z MunucrepcTBa Tpyaa u corpansHoit 3ammts! PO ot 12 anpens 2013 1.
Ne 148H) odpowiada wyksztatceniu zawodowemu na poziomie szkoty Sredniej
i licencjatu uzyskanego na uczelni wyzszej. Zgodnie z tym rozporzadzeniem
siodmy poziom kwalifikacji jest zwigzany migdzy innymi z ponoszeniem
odpowiedzialnos$ci za wyniki dziatalnos$ci podmiotu gospodarczego, realizacja
zadan w zakresie rozwoju dziatalno$ci zawodowej, opracowywaniem nowych
rozwiazan stosowanych w praktyce, poszukiwaniem informacji i okre§laniem
ich zrodet itp. Zebrane opinie pozwalaja stwierdzi¢, ze w praktyce duzych
podmiotdéw gospodarczych takie wtasnie wymagania dotyczg osob zatrudnio-
nych na stanowiskach gtéwnych ksiggowych. Jednoczes$nie siodmy poziom
kwalifikacji jest zwigzany z koniecznoscig ukonczenia studiow magisterskich
lub uzyskaniem tytutu specjalisty (po 5-letnich studiach jednolitych).

Z przeprowadzonych wywiadow wynika, ze w opinii srodowiska aka-
demickiego oraz przedstawicieli praktyki podej$cie zaprezentowane w stan-
dardzie kwalifikacji zawodowych obniza formalne wymagania stawiane
ksiggowym, szczegdlnie tym, ktdrzy pracuja w duzych podmiotach i kieruja
stuzbami finansowo-ksiggowymi, a w konsekwencji zniecheca do podnoszenia
kwalifikacji. Jezeli glowny ksiegowy w takim podmiocie ma rzeczywiscie
realizowac funkcje przypisane do jego stanowiska, to poziom jego kwalifikacji
powinien by¢ na poziomie 7., a braki w ksztatceniu na poziomie akademickim
nie powinny by¢ uzupetniane jedynie poprzez udziat w programach doksztat-
cania. Dodatkowo respondenci podkres$laja, ze dla gtownych ksiggowych
w matych podmiotach wiedza na temat na przyktad MSSF jest w obecnych
warunkach wlasciwie zbedna, natomiast w duzych podmiotach — niezbedna,
ze wzgledu na konieczno$¢ jej stosowania w praktyce. Inny aspekt stanowi
ignorowanie przez prezentowane w standardzie podejscie, aktywnej roli
rachunkowosci w kreowaniu informacji — pomijajac poziom pigty, rowniez
sz6sty poziom kwalifikacji nie wigze si¢ z koniecznos$cig wdrazania inno-
wacyjnych rozwigzan. Stuszna zatem wydaje si¢ konieczno$¢ modyfikacji
obowiazujacego standardu zawodowego.

Dodatkowo nalezy podkresli¢, ze w 2016 roku wprowadzono zmiany
w rosyjskiej ustawie o ksztalceniu, ktore wskazuja, ze wymogi panstwowych
standardow ksztatcenia w stosunku do programdéw nauczania w obszarze
dotyczacym kompetencji zawodowych beda obecnie wynikaty ze standar-
dow zawodowych. Literalne odczytanie nowych przepisdéw moze prowadzic¢
do stwierdzenia, ze studia magisterskie czy 5-letnie studia specjalistyczne
w dziedzinie rachunkowo$ci mogg zosta¢ zlikwidowane, poniewaz standard
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kwalifikacji zawodowych ksiegowych ich nie przewiduje. Nastapita zatem
desynchronizacja standaryzacji zawodu ksiggowego. Problem ten zostat
zauwazony przez srodowisko akademickie i praktykow, jednak w zeszto-
rocznych zmianach dotyczacych standardow kwalifikacji zawodowych nie
uwzgledniono opinii srodowiska zawodowych ksiggowych.

Podsumowujac, jezeli norma jest daleko posunigta standaryzacja powiagza-
nych obszarow, to konieczna jest precyzyjna synchronizacja poszczegolnych
elementow.

6. Podsumowanie

Ksztalcenie ksiegowych w Rosji na réznych poziomach ma swoje korzenie
w czasach caratu, a poczatek rozwoju profesji mozna powiazaé z okresem
reform Piotra I. W okresach p6zniejszych, od rewolucji pazdziernikowej do
lat 90. XX w. zawod ksiggowego trudno bylo uzna¢ za zawod zaufania pu-
blicznego, a jego rozwoj byl ograniczony. Standardy ksztalcenia odbiegaly
od norm obowiazujacych w rozwinigtych krajach, a standardy zawodowe nie
istniaty. Zmiany gospodarcze lat 90. spowodowaty koniecznos$¢ zreformowania
procesu ksztalcenia specjalistow z dziedziny rachunkowosci. Pod wptywem
rozwigzan w dziedzinie rachunkowosci obowigzujacych w innych krajach,
MSSF oraz standardow zawodowych wprowadzono zmiany w zakresie
ksztatcenia ksiggowych, a w ostatnich latach rowniez standard kwalifikacji
zawodowych ksiggowego.

Wieloletnie badania autorki w dziedzinie rosyjskiej rachunkowosci upo-
wazniajg do stwierdzenia, ze mimo r6znego rodzaju deklaracji, dotyczacych
miedzy innymi udziatu srodowisk akademickich i praktykéw w procesie
reformowania rachunkowosci czy w procesie reformowania ksztalcenia w tej
dziedzinie, gldéwnym inicjatorem i decydentem zmian jest nadal panstwo.
Zmiany wprowadzone w 2016 roku w zakresie zawodowych standardow
nie uwzglednity ani postulatow srodowiska ksiegowych, ani postulatow
srodowiska akademickiego w zakresie standardu kwalifikacji zawodowych
ksiggowego.

Wprowadzenie na wyzszych uczelniach podzialu na studia licencjackie
i magisterskie, bedace wynikiem przystapienia Rosji do procesu bolonskiego
oraz zmian wprowadzanych w federalnych standardach ksztalcenia, stato
si¢ przyczyna rozbieznosci miedzy wymaganiami standardu kwalifikacji
zawodowych ksiegowych a procesem ksztalcenia na wyzszych uczelniach.
Rozwinigty zakres standaryzacji ksztatcenia i kwalifikacji zawodowych pilnie
wymaga zsynchronizowania standardow lub sporzadzenia nowych, tak aby
programy ksztalcenia odpowiadaty poziomom kwalifikacji zawodowych.
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POLISH AUDIT SERVICE MARKET

1. Introduction

Significant changes are taking place on the European and Polish markets
for services provided by statutory auditors. They result mainly from the im-
plementation of new EU regulations which significantly impact the formal
matters associated with practising the profession!, namely defining the role
of'the statutory auditor, effectively preventing conflicts of interest in the provi-
sion of various services and restricting market concentration. In this context,
it is worth presenting the current situation of the audit service market in Poland
and diagnose the extent to which the above problems hold true on this market
as well.

The purpose of this paper is to present key figures characterising the activi-
ties of Polish statutory auditors and identify the main directions of changes
in this regard. Particular attention is paid to the number of individuals prac-
tising the profession, the legal structure of audit firms, the number of audits
performed and the level of revenue generated, as well as the scale of market
concentration. This paper is mainly based on an analysis of numerical data
describing the above areas and published by the National Statutory Auditor
Council (KIBR) and the Audit Supervision Commission (KNA).

2. Characteristics of the statutory auditor community

The 2009 revision of the Act on Statutory Auditors has significantly im-
proved the transparency of the audit service market. This was mainly the result
of placing basic data of both statutory auditors and licensed entities (audit
firms) in the public domain. Until that time, the National Statutory Auditor

' The legislation concerned is mainly Directive 2014/56/EU and the Regulation 537/2014
of the European Parliament and the Council of 16 April 2014.



96 Malgorzata Kutera

Council did keep these registers, but they were not so easily accessible to
the external audience. The register of statutory auditors lists individuals who
have completed the entire qualification procedure and received the licence to
practice this profession. The register of licensed entities, in turn, lists the noti-
fied legal forms under which auditor practise their profession. According to
Article 47 of the Act on Statutory Auditors, those include:
e a statutory auditor conducting business activity on their own behalf
and account;
e a civil law partnership, a registered partnership or a professional
partnership in which the majority of votes belong to auditors;
e alimited company in which only auditors are general partners;
e a corporation or a cooperative in which the majority of members
of the board and owners are statutory auditors;
e a cooperative audit union, which has at least one statutory auditor
in the composition of the management board.
An analysis of the figures leads to very interesting conclusions about
the structure and the trend of changes in the audit service market in Poland.

Table 1.
Change in the number of statutory auditors

2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010
total number of statutory auditors 7,086 | 7,103 | 7,178 | 7,104 | 7,311 | 7,482
statutory auditors practising
the profession

3,151 | 3,083 | 3,568 | 3,632 | 3,606 | 3,431

number of individuals completing

the qualification procedure 7 298 231 176 236 292

number of entries made on the list

of statutory auditors 202 157 236 174 323 171

number of deletions from the list
of statutory auditors 219 196 162 407 496 430

including voluntary withdrawals from
the National Statutory Auditor Council 184 147 130 217 364 367

Source: own study based on (Audit Supervision Commission 2010-2015, Examination Board
2010-2015).

As of the end of 2015, there were 7,086 registered statutory auditors.
An analysis of the years 2010-2015 shows that their number is gradually falling.
It is worth noting that over half of statutory auditors are not actively practising
their profession. In particular years, only between 43% and 51% of people
actually worked in the profession. The reminder either work in a different role
or have retired (the average age of a statutory auditor is currently 56 years).
In many cases this represents a situation where auditors work in accounting
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departments and having a licence is only treated as an additional advantage. This
is also influenced by certain limitations in the audit service market, which is due
to the significant drop in the fees for auditing financial statements and strong
concentration. Is should also be noted that in the current legal conditions, the act
does not explicitly limit working in two profession. This means that one may
work as an accountant and at the same time practise the profession of a statutory
auditor after concluding an appropriate agreement with an audit firm.

After analysing the data about the number of individuals completing the quali-
fication procedure and becoming eligible for entry on the list of statutory auditors,
it should be stated that in the years 2000-2014 this number ranged from 176 to
298 individuals a year. A major drop was observed in 2015, when this number
went down to 71 individuals (in 2016 to 103 individuals). This clearly shows
the effects of the new model of diploma exam in effect since 1 January 2015.

In the years 2010-2012, the number of deletions from the list of statutory
auditors was much greater than the number of new entries. In 2013, this trend
reversed and now these numbers are comparable. It should be noted that
in each of the analysed periods, the majority of deletions concerned voluntary
withdrawals from the National Statutory Auditor Council. However, it seems
that the main reason for this increased number of withdrawals in the years
2010-2012 was the revision of the Act on Statutory Auditors of 2009, which
significantly changed the conditions of practising the profession in Poland.
In this regard, an in-depth analysis of the age structure of individuals with-
drawing from the professional self-government should be made. It is possible
that a significant proportion of them were senior people.

Interesting conclusions can also be drawn from an analysis of the number
and structure of legal forms of audit entities. Data about this are presented
in Table 2.

Table 2.
Legal forms of statutory auditor operations

2015 2014 2013 2012 2011 2010
number of licensed entities
of which: 1,612 1,647 1,669 1,704 1,784 1,811
sole proprietorship 911 950 973 1,006 1,087 1,125
limited liability companies 585 586 584 591 589 586
civil law partnerships 28 28 29 28 33 34
professional partnerships 1 21 24 23 24 23
limited partnerships 43 38 33 31 23 16
Jjoint stock companies 4 4 4 4 5 3
other (audit unions, cooperatives,
registered partnerships) 40 20 22 21 23 24

Source: own study based on (Audit Supervision Commission 2010-2015).
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This unambiguously demonstrates a clear falling trend in the number
of audit firms. In 2010, there were 1,811, and five years later it was 1,612,
which is a drop by over 10%. Year by year, the number of entries of new firms
is decreasing and, in every period, the number of entries is definitely lower
than that of deletions. This can suggest a certain consolidation of auditors’
operations and is also confirmed by an analysis of the legal form breakdown.
In the years 2010-2015, the most popular form of operations consisted
of statutory auditors running their own economic activity. In 2010, such audi-
tors represented over 62%, and in 2015 — about 56%. This is a clear falling
trend. The overall reduction in the number of audit firms mainly concerns
sole proprietorships. The number of limited liability companies stays flat
and accounts for 32-86% of all firms. The other types of legal forms are not
particularly significant in the context of this analysis. It is only worth noting
that the popularity of limited partnerships is increasing. There are also several
joint-stock companies on the market.

Of all the audit firms, only a small proportion provides financial audit
services to public interest entities. In addition, their number is also falling
from one year to the next. This is clearly demonstrated by data from Table 3.

Table 3.
The breakdown of entities auditing public interest units
2015 2014 2013
number of licensed entities, including: 123 127 155
sole proprietorship 14 21 28
limited liability companies 87 86 103
civil law partnerships 2 1 3
professional partnerships 3 3 4
limited partnerships 13 12 12
Jjoint stock companies 0 0 1
audit unions 4 4

Source: own study based on (Audit Supervision Commission 2013-2015).

It should be noted that under Art. 2 of the Act on Statutory Auditors,

public interest entities include:

e issuers of securities admitted to trading in the regulated market
of an EU Member State, domiciled in the territory of the Republic
of Poland with the exception of local government entities;

e domestic banks, branches of credit institutions and branches of foreign
banks

e cooperative savings and loans institutions;
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e insurance companies, head offices of insurance companies and rein-
surance companies;

electronic money institutions;

open pensions funds and open pension fund companies;

investment funds;

brokerage houses.

In the years presented, only about 7-9% of all firms audited the financial
statements of public interest entities. This proves a major concentration on
the market in this area, which is also confirmed by the analysis presented further
in this paper. Taking into account the structure of these entities, it is worth
noting that the main role here is played by limited liability companies. They
account for the decisive majority of units active on this market (66-70%).
They are followed by sole proprietorships (11-18%) and general partnerships
(7-10%). In the analysed period, the greatest drop concerned sole proprietor-
ship providing services to public interest entities: their number halved.

3. The number of audits and the level of revenue
from financial auditing

It is impossible to estimate precisely the number of entities subject to
the financial statement audit obligation. This is because, in the majority
of cases, the audit obligation depends on meeting conditions related to the level
of employment, the balance sheet total and the revenue. The National Statu-
tory Auditor Council has some relevant figures, mainly extracted from annual
reports made by audit firms. These indicate that the total number of financial
statement audits in 2012-2015 ranged from 25,883 to 30,087. In a longer period
of time, this number always fell in the interval of 20,000-30,000. The data
presented in Figure 1 indicates that this mainly concerns obligatory audits,
although there is also a market for optional audits. In all the years discussed,
the number amounted to between 4,000 and 5,000.
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Figure 1.
Number of obligatory and optional audits
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Source: own study based on (CFRR 2016, p. 6).

However, when the above figures are analysed, it is difficult to identify
a clear growing or falling trend, even with regards to optional audits. Their
number can be said to have been the lowest in 2015.

In contrast, a clear direction of changes is visible when presenting the level
of revenue generated from financial audits (Figure 2). It has been steadily
shrinking since 2011. In 2011, the total revenue from financial audit activi-
ties amounted to PLN 728 m, while in 2015, to only PLN 663 m (a drop by
9%). It is worth adding that the number of audits in the two years compared
was the opposite: in 2015, there were 1,014 audits more. This is evidence
of a growing price competition on the market. As Figure 2 shows, this does
not only concern services to smaller entities. The price pressure has also been
felt by auditors providing services to public interest entities. In 2011, the rev-
enue from financial audit activities in this group of entities totalled PLN 572
m, while in 2015, it was only PLN 479 m (a drop by 16%). It also tells what
a large proportion of revenue on services provided to the public interest entity
sector is represented in the total amount of revenue from financial audit. This
points to a huge difference in the level of prices of audits performed in both
groups. In 2015, the average price of financial audit services provided to
one public interest entity amounted to PLN 240 thousand. In comparison,
the average price of an audit of other entities was less than PLN 10 thousand.
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Figure 2.
Financial audit revenue [PLN’000]
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Source: own study based on (CFRR 2016, p. 8).

It should also be noted that significant differences in the level of fees are
also observed within the same market of services to public interest entities.
An analysis carried out by the Office of Competition and Consumer Protection
(UOKIiK) has shown that in 2013, the average price of an audit of a company
included in the WIG20 index was three times higher than the average price
of an audit of a company from mWIG40 and almost 5 times higher than
of a company from sWIG80 (UOKiK, 2015). It is worth noting that the total
fee for financial audit activities represents a small proportion in the breakdown
of revenue of audit firms. For the largest companies operating on the Polish
market, it accounts for between 10% and 20% of their total annual sales.
The rest comes from a range of advisory services provided to these entities.

4. The scale of concentration in the audit service
market in Poland

On the global level, a discussion has been going on for several years
about the dominance of several audit firms within the financial audit mar-
ket and the excessive concentration in this regard. Figures about the Polish
market also indicate such trends. In 2015, the so-called Big Four generated
the total of 55.54% of all revenue on financial statement audits earned by
auditors in Poland. The shares of individual entities were as follows: E&Y —
15.12%, KPMG — 14.12%, PwC — 14.03%, Deloitte — 12.27%, BDO —2.39%,
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Mazars — 1.87%, Grant Thornton — 1.58%, PKF — 1.45%, Roedl — 1.36%,
others — 35.81% (Audit Supervision Commission, 2015).

The scale of concentration is even more visible when one analyses data
about the audits of financial statements of companies listed on the Warsaw
Stock Exchange. The details in this regard are presented in Table 4. This
table shows that the entities belonging to the big four networks audited al-
most 40% of financial statements of listed companies for 2014 (186 entities
out of 471). Their total capitalisation represented 93.2% of the entire stock
exchange. In the previous years, it amounted to between 88.2% and 93.5%.
Other audit firms which have managed to get their foot in this market are:
PKF, Grant Thornton, BDO and Mazars.

Table 4.
Largest auditors by the total capitalisation of WSE-listed companies

2015 2014 2013
Deloitte 54.9 40.9 18.5
PwC 12.0 15.5 19.3
KPMG 17.2 16.2 343
E&Y 9.1 15.6 21.4
Other 6.8 11.8 6.5
TOTAL 100.0 100.0 100.0

Source: own study based on (Audit Supervision Commission 2013-2015).

When analysing the share of particular auditor firms, it should be noted
that Deloitte was clearly the largest player in the last two years, as it audited
entities with the largest stock exchange capitalisation.

Even greater concentration of audit services is found among companies
included in WIG20. In this case, the distribution of 2015 financial statement
audits performed in 2016 was as follows: KPMG — 5 companies, PwC — 5,
EY — 4, Deloitte — 4, Grant Thornton — 1 and PKF — 1.

The situation is similar with financial audits of other important economic
sectors. Details of this subject are presented in Figures 3, 4 and 5% With regard
to audits of financial statements of commercial banks, the greatest share was
that of Polish entities belonging to the following networks: Deloitte (32.9%),
PwC (32.3%) and KPMG (23.8%). This structure is also supported by inter-
nal decisions concerning the sector. Many banks are still using the so-called
Big Four only clause in their credit agreements, which obliges their clients

2 To determine the percentage share of individual audit firms, the following measures were

taken as the basis: in the case of banks — their total assets, insurance companies — total gross
written premium, open pension funds — net asset value. The analysis included audits of 2014
financial statements performed in 2015.
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to use the services of only this group of auditors. Figures from the Office
of Competition and Consumer Protection show that in 2001-2012, similar
clauses were applied by 21 out of 47 banks checked (particularly in the case
of syndicated loans).

Figure 3.

Auditors of commercial banks in 2015

Deloitte PL ~ PwC PL ®KPMGPL #%E&Y PL mother

Source: own study based on (Audit Supervision Commission, 2015).

With regards to financial statement audits of insurance companies, it should
be stated that the leading role here is played by KPMG, which audits 71.2%.
It is followed by PwC (14.5%) and E&Y (6.8%). The open pension fund
sector, in turn, is mainly controlled by PwC (41.7%) and KPMG (39.2%).
This shows that the big four have decidedly dominated sectors which require
specialist knowledge of the industry.

Figure 4.

Auditors of insurance companies in 2015
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Deloitte PL PwCPL ®mKPMGPL #E&Y PL ®other

Source: own study based on (Audit Supervision Commission, 2015).
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Figure 5.

Auditors of open pension funds in 2015

Deloitte PL PwCPL ®mKPMGPL #E&Y PL

Source: own study based on (Audit Supervision Commission, 2015).

The analysis carried out above supports the statement that the market
of audit services in Poland is strongly concentrated. A similar situation
is also noted in other countries. This concerns, in particular, financial audits
performed for public interest entities. This is also confirmed by independent
studies completed by the Office of Competition and Consumer Protection.
The characteristics of an oligopoly are openly discussed there.

5. Conclusion

Problems associated with the operation of financial audit systems that
have been identified at the European level also apply to the Polish market.
The figures presented clearly indicate the main directions of change occur-
ring in this community. The total number of statutory auditors is dropping,
and in addition, over half of them are no longer practising the profession.
This bears witness to the general drop in the prestige of the auditor profes-
sion. The breakdown of legal forms of licensed entities is still dominated by
personal forms, although a significant falling trend is observed here, particu-
larly in the sector of services provided to public interest entities. The number
of audits performed in 2010-2015 was relatively flat, but a significant drop
in the revenue generated on them has been identified. This proves obvious price
competition, also in the prices of audits for public interest entities. A large-
scale concentration of this market has also been confirmed. It is particularly
obvious when one analyses financial audits of listed companies.
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Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Witelona w Legnicy

RACHUNKOWOSC A INNOWACYJNOSC
Z KREATYWNOSCIA - REWOLUCJA CZY
EWOLUCJA?

1. Wprowadzenie

Koncepcja spolecznej odpowiedzialnosci biznesu z jednej strony jest
uwazana za nowy paradygmat zrownowazonego rozwoju gospodarczego,
nowa jakos$¢, w ktorej innowacje z kreatywnoscia staja sie nadrzgdnym zaso-
bem determinujacym modele biznesu. Z drugiej strony sceptycy reprezentuja
poglad, ze od zarania dziejow innowacje byty wykorzystywane do zdobycia
nowych umiejetnosci, jakimi jest np. kreowanie rzeczywistosci gospodarcze;.
J. Tidd, J. Bessant, P. Drucker i inni stwierdzajg na podstawie wieloletnich
doswiadczen zawodowych (zaréwno jako praktycy oraz wyktadowcy na wielu
renomowanych uczelniach), ze innowacje sa konsekwencja ewolucji zmian
w systemach gospodarczych, zwlaszcza zmian w celach gospodarowania.
W dobie globalizacji (przeptywow kapitalow) konkurencji menedzerowie
muszg podejmowaé trudne decyzje, bowiem podstawowym problemem
wymagajacym rozwazenia jest to, czy celem organizacji jest maksymalizacja
bogactwa udzialowcow, czy zaspokajanie potrzeb kontrahentow (klientow).
Roézne wige sg zarowno cele strategiczne, jak i cele operacyjne. Ot6z w or-
ganizacjach zorientowanych na udzialowcow, akcjonariuszy — strategia jest
ksztaltowana wedtug kryteriow finansowych, takich jak zwrot z inwestycji,
zwrot z przychodow. Natomiast kryteria konkurencyjnosci, np. udziat w rynku,
jakos¢ itp. maja znaczenie wyltacznie jako czynnik do osiggania zatozonych
zyskow. Cele operacyjne w tym przypadku odzwierciedlajg wynik kapitatowy
(Ellsworth 2011, s. 77). Natomiast cel, jakim jest zaspokajanie potrzeb kon-
trahentow (klientow), stanowi odzwierciedlenie tzw. rynku produktowego.
Jest on skierowany na zmieniajace potrzeby klientow, na dziatania konku-
rencji, na ,.konstruowanie” dtugoterminowej konkurencyjnosci organizacji
(Ellsworth 2011, s. 77-79).
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Na szczegolng uwage w moim przekonaniu (i nie tylko moim, m.in.
Kotodko 2014; Kozminski 2015; Smejda 2015 i inni) zastuguje fakt, ze:
,wiedza zastapila kapitat jako zrédto przewagi konkurencyjnej (a tym sa-
mym mozliwos$¢ tworzenia bogactwa)... Wypada zapytac, czy koncentracja
na kapitale jest wcigz uzasadniona (...) panuje konsensus co do tego, ze
udziatowcy majg prawo do wolnych przeptywow gotowkowych korporacji,
tzn. srodkow pienigznych (...). Powstaje jednak pytanie, czy majg prawo do
takiego zarzadzania korporacja, aby zaspokaja¢ przede wszystkim wiasne
potrzeby i aspiracje finansowe?” (Ellsworth 2011, s. 65). Nalezy zgodzi¢ si¢ ze
stwierdzeniem P. Druckera i R. Ellswortha (udowodnita to bowiem praktyka
gospodarcza, wspotczesny kryzys finansowy): ,,zysk udziatowcow w postaci
dywidend i rosngcej wartosci akcji jest wymierny i przejrzysty (...) kierow-
nictwo firmy moze wykorzystywac go na potrzeby wskaznikow (...) pozornie
obiektywnych, jak zwrot z inwestycji, marza zysku (...). W efekcie (...) zysk
udziatowcow (...) zwlaszcza jako wzrost cen akcji stuzy” (Ellsworth 2011,
s. 66) jako narzedzie pomiaru osiggni¢¢ menedzerow (strategicznych) i sta-
nowi rowniez podstawe do konstruowania nowych modeli biznesu (Kotodko
2014; Kozminski 2015; Kwiecien 2015, Smejda 2015 1 inni). Jak udowodnita
to wspotczesna praktyka gospodarcza (i nie tylko — co wynika z tzw. prawa
wiasnos$ci, ktoremu poczatek dat XVII wiek), koncepcja maksymalizacji
warto$ci dla wiascicieli (udziatowcow, akcjonariuszy) stanowi podstawe do
konstruowania strategii pozyskiwania bogactwa od klientow, pracownikdw,
dostawcow, a nawet wiadz (korzystnych dla tej grupy spotecznej regulacji
prawnych — deregulacja rynkéw kapitatowych np. w Stanach Zjednoczonych
itp. Ellsworth 2011, s. 67-77). Spoteczenstwo jako ,,calo$¢ nie korzysta z ta-
kiej strategii” (Ellsworth 2011, s. 67; Kotodko 2014; Kowalak-Musiat 2015,
s. 461-479; Smejda 2015, s. 399-408 i inni).

Na tle powyzszych rozwazan nasuwa si¢ pytanie, co one majg wspol-
nego z rachunkowos$cig? Odpowiedz na to pytanie wynika z badan litera-
tury z dziedziny nauk ekonomicznych, obserwacji praktyki gospodarczej,
analizy ewolucji sprawozdawczosci. Tak wiec celem podjetych badan, czyli
odpowiedz na stare pytanie, ale w nowym konteks$cie jest: jaka rolg spelnic¢
ma rachunkowos$¢ jako system pomiaru wartosci oraz system informacyjny
w kontekscie spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu?

2. Spoleczna odpowiedzialnos$¢ biznesu
w rachunkowosci — ewolucja czy rewolucja
Ztozono$¢ $wiata biznesu determinuje wiele interdyscyplinarnych proble-

moéw w jednym obszarze, jaka jest dziatalno$¢ organizacji gospodarczej (np.
zardwno spoiki zainteresowania publicznego, jak i organizacji pozarzadowej
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itp.). Wedtug M. Friedmana: ,,celem istnienia firm powinno by¢ wytacznie
zarabianie pieni¢dzy dla udziatlowcow (...). Friedman twierdzit wrecz, ze
przyjecie przez zarzady korporacji odpowiedzialno$ci za cokolwiek innego
niz maksymalne pomnazanie zyskow udzialowcow stanowi zagrozenie dla
fundamentoéw wolnego spoteczenstwa” (Wallace 2011, s. 32). Stad lata szes$¢-
dziesigte XX wieku — to wzrost tempa rozwoju teorii warto$ci, czyli zarza-
dzanie wartoscig (Value Based Management, VBM), a w rachunkowo$ci — to
poczatki modelu rachunkowosci anglosaskiej zdeterminowanego przez teorig¢
warto$ci. Z badan i doswiadczen R. Ellswortha (wybitnego reprezentanta
P.F. Drucker and Masatoshi Ito Graduate School of Management) wynika, Ze:
,»,mozliwosci tworzenia bogactwa przez wspolczesng korporacje sg doprawdy
imponujace i stanowia cenng wlasciwo$¢ organizacji. Pojedynczy wskaznik,
zawezajacy zdolnosé tworzenia wartosci przez firm¢ do jednej kategorii,
nie wystarcza jednak do opisu roznorodno$ci sposobow, w jakie korporacja
buduje wartosci dla spoteczenstwa” (Ellsworth 2011, s. 66).

Amerykanska praktyka gospodarcza (i nie tylko) udowodnita, ze teo-
ria warto$ci — determinujgca cel dzialania organizacji, czyli pozyskiwania
bogactwa dla wiascicieli — wykreowata niewidzialng rgke rynku (o ktorej
dziataniu juz w 1776 r. pisat Adam Smith w dziele ,,Badania nad natura
i przyczynami bogactwa narodow”: , kazdy cztowiek stara si¢ jak moze, aby
uzy¢ swego kapitatu (...) oraz tak pokierowac tg wytwdrczos$cia, azeby jej
produkt posiadat mozliwie najwigkszg wartos¢. Co prawda, nie zamierza on
na ogdt popierac interesow spotecznych ani tez nie wie, w jakim stopniu je
popiera (...) ma wylacznie na uwadze swe wlasne bezpieczenstwo i mysli
tylko o swym zarobku, a jednak w tym, jak i w wielu innych przypadkach,
jakas niewidzialna r¢ka kieruje nim tak, aby zdazyt do celu, ktorego wcale
nie zamierzat osiaggna¢. Majac na celu swoj wlasny interes, cztowiek czesto
popiera interesy spoteczenstwa skuteczniej niz wtedy, gdy zamierza shuzy¢
im rzeczywiscie” (cyt. za Wallace 2011, s. 31).

Powstaja pytania, czy spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu mozna pota-
czy¢ z modelem VBM — zarzadzania wartoscig? | jaka rol¢ w tym zakresie
powinna spetnia¢ wspoétczesna rachunkowosé? Aby odpowiedzie¢ na te
trudne, ale niezmiernie istotne pytania, najpierw ,,przyjrzymy si¢” spolecznej
odpowiedzialno$ci biznesu.

Przeglad literatury z dziedziny nauk ekonomicznych (zwtaszcza z eko-
nomii, finanséw, rachunkowosci i zarzadzania) upowaznia do stwierdzenia,
ze jedng z konsekwencji wspodtczesnego kryzysu finansowego jest spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu (Corporate Social Responsibility — CSR) — poniewaz
konieczne: ,,stato si¢ odbudowanie zaufania inwestorow do rynku finansowego,
czemu mialo sprzyja¢ m.in. ujawnianie przez spotki bardziej szczegdtowych
informacji” (Krasodomska 2017, s. 93; Grabinski 2017, s. 145-151).
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Na podstawie studiow literatury z zarzadzania mozna zaryzykowac ko-
lejne stwierdzenie, ze zmiana paradygmatu zarzadzania wynikajaca ze zmian
podstawowych zatozen: ,,zarzadzanie w coraz wigkszym stopniu powinno
opierac si¢ na zatozeniu, ze ani technologia, ani jej koncowe wykorzystanie
nie powinny stanowi¢ podstawy polityki zarzadu. Istniejg pewne ograniczenia.
Podstawa powinna by¢ wartos¢ dla klienta i jego decyzja o alokacji sSrodkow
stanowigcych jego dochod netto. W coraz wigkszym stopniu polityka i stra-
tegia zarzadu powinna opiera¢ si¢ na tych wtasnie zalozeniach” (Drucker
2002, s. 135).

Zrozumienie problemoéw zwiazanych z zarzadzaniem (zwlaszcza za-
rzadzaniem innowacjami, zarzadzaniem informacja, zarzadzaniem wiedza,
zarzadzaniem zmianami) powinno ,,sktoni¢” §rodowisko rachunkowcow
(zar6bwno naukowcow, jak i praktyke) do innego spojrzenia na rachunkowos¢
jako system informacyjny oraz system pomiaru ekonomicznego.

Na szczegolne podkreslenie zastuguje fakt, ze polska szkota rachunko-
wosci (pomimo jej rozwoju w okresie gospodarki centralnie sterowanej) ma
dorobek intelektualny w dziedzinie rachunkowos$ci w teorii, nauce i edukacji —
szkota S. Skrzywana, E. Burzym, szkota wroctawska, kontynuujaca tradycje
szkoty Iwowskiej, szkota warszawska T. Pechego, sopocka koncepcja teorii
rachunkowosci W. Lewczynskiego, teoria rachunkowosci wedtug J. Gorskiego,
model rachunkowosci zarzadczej wedtug A. Jarugi albo wczesniejsze lata
miedzywojenne — m.in. ekonometryczna teoria rachunkowosci wg P. Ciompy,
dorobek ekonomistow poznanskich — m.in. zwolennika liberalizmu w eko-
nomii E. Taylora, dorobek W. Skalskiego — podreczniki przygotowywane dla
studentow brytyjskich i innych renomowanych uczelni europejskich — szerzej
o tym w niezwyktej publikacji (Gmytrasiewicz, Karmanska 2004).

Szkoty rachunkowosci polskiej pomimo ich wielkiej wagi rzadko byty
poddawane analizom dokonywanym przez naukowcow zachodnioeuropejskich
albo amerykanskich. Dorobek naukowy E. Burzym, B. Siwonia $wiadczy,
ze ich rozwazania (z lat siedemdziesiatych i osiemdziesiatych) w zakresie
uzyteczno$ci informacji — to rozwazania, ktore byly zbiezne z pogladami
reprezentantéw m.in. nauki o zarzgdzaniu (i nie tylko), np. P. Druckera,
ktory wskazywat na ,,mala” przydatnos¢ tradycyjnego rachunku kosztow dla
potrzeb zarzadzania kosztami. Wedtug Druckera w procesowym zarzadzaniu
kosztami dokonuje si¢ integracji kilku dziatan — analizy warto$ci, analizy
procesu, zarzadzania jakoscig 1 kalkulacji kosztow, ktore tacza sie¢ w jedng
cato$ciowa analize (Drucker 2002, s. 154). Obecnie wiemy, ze jest to proce-
sowe zarzadzanie kosztami — o czym pisat B. Siwon w r6znych publikacjach
dotyczacych tendencji rozwoju rachunku kosztow i wynikdéw (Siwon 1972)
oraz E. Burzym, piszac: ,,do podstawowych poje¢¢ ekonomicznych zwigzanych
z pomiarem finansowym rezultatu dziatalnosci gospodarczej (zysku) nalezy
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pojecie ,.koszt”. Wynika to z powigzan wystepujacych miedzy kosztami,
warto$cig i ceng (powigzania wystepujace miedzy tymi kategoriami sg roznie
interpretowane przez ekonomistéw reprezentujacych rozne szkoty. Wynika
to przede wszystkim z odmiennego podejscia do przyczynowej interpretacji
wartosci) (...) a wigc powigzan wystepujacych w gospodarce towarowo-
-pieni¢znej migdzy procesami rzeczowymi i finansowymi oraz miedzy re-
zultatami tych proceséw. Rosngce zainteresowanie kosztami, a w $lad za
tym rachunkiem kosztow, wynika z przestanek prakseologicznych, bowiem
wielko$¢ kosztow determinuje bezposrednio wielkos¢ finansowego rezul-
tatu dziatalnosSci przedsigbiorstwa, tzn. zysku (...) rosngce zainteresowanie
kosztami ukazato rangg rachunku kosztow (...) powigzanego odpowiednio
z rachunkiem wynikow oraz znaczenie tego rachunku dla: oceny podjetych
decyzji i kontroli ich realizacji, podejmowania decyzji dotyczacych przyszto-
$ci” (cyt. Burzym 2004, s. 338-384 oraz E. Burzym 1971 i inne publikacje,
ktorych z uwagi na ograniczenia wydawnicze nie ujgto w spisie literatury,
ale stanowily przedmiot badan).

Nasuwa si¢ pytanie, czy dorobek polskiej szkoty zarowno z lat przed-
wojennych, z gospodarki sterowanej centralnie, jak i wspolczesny — mozna
wykorzysta¢ w nowym kontekscie, czyli w zarzgdzaniu innowacjami (zwlasz-
cza rynkowymi — warto$¢ dla klienta) wiedzg — kapitale intelektualnym itp. —
przy wykorzystaniu teorii interesariuszy, z ktérg zwigzana jest spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu? Odpowiedz — jest jednoznaczna — tak, bowiem
ze wszystkich wymienianych reprezentantow polskich szkot rachunkowosci
dominuje przekonanie (wynikajace z badan stosowanych i nie tylko), ze gospo-
darowanie — rozumiane najogolniej jako aktywno$¢ ludzi w procesie, ktorego
przedmiotem jest przeptyw, przyrost i podziat wartosci materialnych — jest
procesem spotecznym. Podmiotowa struktura tego procesu (partycypowanie
w nim poszczegbdlnych oséb i1 grup spotecznych) opiera si¢ na wystapieniu
sieci powigzan rzeczowych i finansowych pomiedzy podmiotami gospodar-
czymi przy wykorzystaniu odpowiedniego systemu pomiaru i komunikowania
o sytuacji majatkowej 1 kapitalowej oraz o przebiegu proceséOw gospodar-
czych i o finansowych rezultatach tych proceséw. Dla dokonywania takich
pomiaréw uksztattowat si¢ w gospodarce rynkowej informacyjno-kontrolny
system rachunkowosci, ktory ewoluuje odpowiednio do sytuacyjnie ukierun-
kowanego rozwoju gospodarki, wzrostu jej ztozonosci i rozszerzenia w skali
ekonomicznego oddziatywania jednostek gospodarczych na otoczenie (teoria
interesariuszy — podk. M. K.) — wynikajgcego zwlaszcza z rozwoju tych
jednostek oraz rozszerzania si¢ rynkow towarowych i finansowych. ,,W mi-
nionym potwieczu (...) uwidocznito si¢ wyraznie ukierunkowanie ewolucji
rachunkowosci na potrzeby racjonalnego zarzadzania i rozrachunku z tytulu
odpowiedzialno$ci podmiotow gospodarczych za rezultaty ich dziatania —
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ekonomiczne, spoteczne i ekologiczne” (Burzym 2004, s. 379). Te poglady
wynikaja z wieloletnich badan empirycznych — parametry ekonomicznej
dziatalno$ci gospodarczej (zwanej przez Druckera — biznesowej) — koszty,
przychody, zysk, strata — byly rézne sposoby ich pomiaru i wyceny w go-
spodarce rynkowej i w gospodarce sterowanej centralnie, ale istota tych
parametrow jest taka sama.

3. Nowy kontekst zarzadzania a spoleczna
odpowiedzialno$¢ biznesu w rachunkowosci

Z teorii interesariuszy wynika zrownowazenie potrzeb wielu interesa-
riuszy — bowiem kazda organizacja gospodarcza ma ich wielu, z ktérych
kazdy jest wazny (udziatowcy, pracownicy, odbiorcy, dostawcy, spotecznosé¢
lokalna, spoteczenstwo jako catos¢, wtadza, srodowisko naturalne itp.), stad
po wspoétczesnym kryzysie finansowym potrzebny jest nowy pragmatyzm
w biznesie i ekonomii, jakim jest zrownowazony dtugofalowy rozwoj spo-
leczno-gospodarczy — potrojnie zrownowazony, czyli:

e wzrost zrownowazony ekonomicznie, czyli w odniesieniu do rynkow

towarow i kapitatu oraz inwestycji i finansoéw, a takze sity roboczej,

e wzrost zrownowazony spotecznie, czyli w odniesieniu do sprawiedli-
wego, akceptowanego spolecznie podziatu dochodow oraz stosowa-
nego udziatu podstawowych grup ludnosci w ustugach publicznych,
a takze sity roboczej,

e wzrost zrobwnowazony ekologicznie, czyli w odniesieniu do zachowa-
nia relacji pomiedzy dziatalno$cia gospodarcza czlowieka a naturg”
(Kotodko 2014, s. 19).

Zréwnowazony rozw9j spoteczno-gospodarczy determinuje kompromis
miedzy celami: ekonomicznym (biznesowym), ekologicznym oraz etycznym.
Nie jest to mys$l odkrywcza, ale warta powtdrzenia — cel zawsze musi si¢
przetozy¢ na dziatanie. Obecnie dziataniem kazdej organizacji gospodarcze;j
bez wzgledu na specyfike dziatalnosci powinna by¢ ekonomia umiaru (czyli
zréwnowazony rozwdj spoteczno-gospodarczy — Kotodko 2015), co determi-
nuje w rzeczywistosci gospodarczej kombinacje zarzadzania wartoscia (czyli
teorii wartosci) z teorig interesariuszy (Burzym 2004; Christensen i inni 2010;
Drucker 2002, Grabinski 2016a1b, 2017; Gawrat 2016; Karmanska 2016b;
Kotodko 2014; Kozminski 2014; Krasodomska 2015, Kwiecien 201512016;
Pearce iinni 2011, Tidd, Bessant 2011; Trias, Kotler 2013; Senge i inni 2008;
Senge 2006; Stepien 2016 i 2017; Walinska 2011). Proces laczenia wyzej
wymienionych teorii doskonale ilustruje ponizszy rysunek (efekt badan nad
spoteczna odpowiedzialno$cig biznesu w rachunkowosci).
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Rysunek 1.
Proces tworzenia wartosci wedtug IIRC
finansowy finansowe
wytworczy wytworcze
ludzki ludzkie
L KAPITALY ]ivllgl\]l)]fSLU REZULTATY —— —p/

naturalny naturalne

intelektualny intelektualne
spoteczny i relacyjny spoteczne i relacyjne

Tworzenie wartos$ci w czasie

Zrédlo: Krasodomska 2015, s. 80.

Nalezy zgodzi¢ si¢ ze stwierdzeniami: G. Kotodki, A. Kozminskiego,
M. Smejdy (Kotodko 2014; Kozminski 2014; Smejda 2015 i inni), Ze nowy
pragmatyzm (ekonomia rozwoju — zrownowazony rozwdj spoteczno-gospo-
darczy, spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu) wyraza strategiczne podejscie
do przysztosci. ,,Dobra ekonomia to nie tylko opis §wiata, to takze instrument
jego zmiany na lepsze. Majac na uwadze dlugofalowe tendencje rozwoju,
warto opracowac strategie pomocne w ich pozadanym ukierunkowaniu, co
utatwi rozwigzanie niejednego problemu i unikniecie niejednego ekono-
micznego nieszczescia” (Kotodko 2014, s. 36). W moim przekonaniu i nie
tylko ,,strategic pomocng” w okre§laniu: wizji, misji, strategii oraz celow
strategicznych i operacyjnych stanowi¢ bedzie sprawozdanie ze spotecznej
odpowiedzialnosci (Geryk 2015; Grabinski 2016a i b, 2017; Krasodomska
2015,201612017; Kwiecien 2016; Smejda 2015 1 inni; Stgpien 201612017).
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Stwierdzenie to mozna zilustrowa¢ nastepujaco (a co stanowi wynik dlugo-
falowych badan krakowskiej szkoty rachunkowosci — E. Burzym, Grabinski,
Krasodomska, Stepien):

Tabela 1.
Koncepcje kapitatlow

Kapital Charakterystyka

Obejmuje kapitat pozyskany dzigki zadtuzeniu (kredyty) lub prowadzeniu
dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej

Obejmuje budynki, urzadzenia i maszyny oraz infrastrukturg (mosty,
oczyszczalnie $ciekow)

Odnosi si¢ do wlasnosci intelektualnej, takiej jak patenty, prawa autorskie,
oprogramowanie, licencje oraz kapitalu organizacyjnego rozumianego jako
wiedza organizacji, systemy, procedury, polityki oraz zasoby niematerialne
zwigzane z marka i reputacja

Dotyczy kompetencji, doswiadczenia i motywacji pracownikow do
rozwoju i innowacji, w tym:

Finansowy

Wytwoérczy

Intelektualny

— stosowania zasad tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem, warto$ci
) etycznych.

Ludzki R i . L 3 N
— mozliwo$ci zrozumienia, wypracowania i wdrozenia strategii organizacji,

— motywacji do poprawy i rozwoju procesoéw, produktéw i ustug, w tym
umiejetnosci pracownikow w zakresie przywodztwa, zarzadzania
i wspOlpracy
Dotyczy stosowanych w przedsigbiorstwie norm, wartosci i zachowan
oraz relacji z interesariuszami zewngtrznymi, takimi jak klienci, dostawcy,
partnerzy biznesowi, lokalne spotecznosci
Obejmuje wszystkie odnawialne i nieodnawialne zasoby i procesy, dzigki
Naturalny | ktorym dostarczane sg produkty lub ushugi, takie jak: powietrze, woda,
ziemia, mineraly i lasy, ekosystemy, emisje, $cieki, odpady

Zrodto: Krasodomska 2015, s. 81.

Spoleczny
i relacyjny

Wedtug J. Krasodomskiej (i nie tylko, potwierdzaja to wczesniejsze
badania reprezentantow szkoly zarzadzania P. Druckera 2002, m.in. R. Ell-
sworth, C. Pearce, J. Maciariello, H. Yamawaki, S. Wallace 2011): ,.koncepcja
szesciu kapitalow stanowi pryzmat, przez ktory organizacje powinny ocenic,
a nastepnie raportowac, w jakim stopniu przyczyniaja si¢ do tworzenia war-
tosci w czasie. Raportowanie tych informacji moze mie¢ forme narracyjna
lub forme finansowych i niefinansowych kluczowych wskaznikow wynikow
(Key Performance Indicators — KIP)” (Krasodomska 2015, s. 81).

Nasuwa si¢ kolejne pytanie, czy organizacje gospodarcze w Polsce sa
przygotowane na te rewolucyjne zmiany — m.in. na informacje rynkowe
(tworzenie wartosci dla klientow itp.), czyli na kreowanie celow strategicz-
nych i operacyjnych niezbednych do taczenia teorii z teorig interesariuszy
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(Senge i inni 2008, s. 338-350; Smejda 2015, s. 393-408; Walinska 2016,
s. 183-197; Wallace 2011, s. 31-41 i inni)? Odpowiedz jest trudna — badanie
literatury z dziedziny nauk ekonomicznych (zwlaszcza zarzadzania) pozwalaja
stwierdzi¢, ze jest to mozliwe, bowiem zarzadzanie wiedza, innowacjami
staje sie koniecznoscia, stad organizacje gospodarcze, aby zdoby¢ przewage
konkurencyjng — przygotowuja innowacyjne modele biznesu (z kreatywno-
$cig — o czym szerzej w publikacji: Kozminski 2014; Trias, Kotler 2013;
Senge 2006; Tidd, Bessant 2011 i inni), natomiast to co budzi watpliwosci,
to organizacja rachunkowosci.

Metodologicznie rachunkowos$¢ jako system informacyjno-kontrolny
jest przygotowana na te zmiany. Dorobek wielowiekowy teorii i praktyki
rachunkowos$ci upowaznia do tego stwierdzenia: ,,wspotczesna rachunkowos¢
jest najbardziej oryginalnym i wymagajacym profesjonalnym systemem
informacyjnym ze wszystkich mi znanych, odnoszacych si¢ do dziatalnosci
cztowieka. Ma bowiem takg unikatowa zdolnos$¢, ze jednoczesnie informuje
0 przesztosci i przysztosci podmiotu gospodarczego, ktory funkcjonuje dzieki
inicjatywie 1 zdolno$ciom gospodarczym cztowieka. Ma réwniez i taka
ceche, ze korzysta z niego potgzna grupa interesariuszy, ktorych oddziaty-
wanie w kazdej perspektywie czasowej — nie jest obojetne dla losow $wiata”
(Karmanska 2016b, s. 15 — szerzej A. Szychta — Szychta 2016). Tak wigc
dla rachunkowosci, jako systemu informacyjno-kontrolnego oraz systemu
pomiaru ekonomicznego — taczenie teorii wartosci z teorig interesariuszy
nie jest rewolucja — jest to efekt ewolucji metodologicznej uprawomocnione;j
stanem regulacji prawnych krajowych i migdzynarodowych. Rewolucja jest
przygotowanie profesjonalnej kadry (Kamela-Sowinska 2016; Kwiecien
19911 2015).

4. Podsumowanie

Konkludujac, metodologicznie rachunkowos$¢ spelnia wyzwanie, jaka jest
spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu. To co bedzie stanowi¢ rewolucje dla
rachunkowosci, to edukacja dla zréwnowazonego i trwalego rozwoju oraz
spotecznie odpowiedzialnego biznesu. Nie jest to tylko problem rachunko-
wosci: ,,siegajac do historii, warto wspomnie¢, ze edukacja biznesowa w po-
czatkowym okresie byta nastawiona na uzytecznos$ci przysztych menedzerow
dla spotecznosci i ich zdolnosci do kreowania wspdlnego bogactwa (...)
p6zniej pod wplywem wielu teorii ekonomicznych (w tym neoliberalizmu
chicagowskiej szkoty ekonomii — podk. M.K.) uczelnie zaczety ksztalci¢
z oczekiwaniem firm, pod katem ich partykularnego interesu (wzrost bogactwa
udziatowcow — podk. M.K.) (...) okazato si¢ to sprzeczne ze spotecznymi
oczekiwaniami” (teoria interesariuszy, CSR itp. — podk. M.K.) — (Geryk 2015,
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s. 139). Przekonanie o nieuchronnosci fundamentalnych zmian w edukacji
ekonomicznej jest bezdyskusyjne (Dolegowski 2016; Gasparski 2015; Geryk
2015; Kamela-Sowinska 2016; Karmanska 2016a i b; Komorowski 2016;
Kowalska-Musial 2015; Kozminski 2014, Kwiecien 2015 1 2016 i inni).

Nasuwa si¢ pytanie, jak ma si¢ ,,0dby¢” ta rewolucja — jakie sg etapy?
Ot6z nalezy skoncentrowa¢ wysitki na wspolnych zintegrowanych problemach
badawczych, jakie bez watpienia determinuje sprawozdanie ze spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, m.in. jak dokona¢ pomiaru ekonomicznego
innowacji rynkowych itp. (co wynika z tresci cytowanej tab. 1).
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1. Introduction

Since 2005 publicly-traded companies in the EU are required to prepare
their consolidated financial statements in accordance with IFRS. Over 10
years on, mandatory IFRS implementation in the EU is still an important topic
to investigate, in particular its benefits and costs. “The research evidence on
the benefits of mandatory IFRS adoption in the EU is generally not conclusive”
(The Effects of..., 2015, p. x). IFRS implementation in the EU still remains
controversial in some quarters (Moving to IFRS..., 2015). Moreover, inter-
national research is often focused on larger publicly-traded companies and
East European companies are often under-represented. Consequently, little
is known about the effects of [IFRS adoption in Eastern Europe (The Effects
of...,2015).

Considering the above, we decided to research consequences of the im-
plementation of IFRS in Poland. The purpose of the study was: (1) to identify
costs and benefits of [FRS implementation (based on literature review), (2)
to examine stakeholders’ (preparers, consultants, investors and certified audi-
tors) opinions on benefits and costs of IFRS implementation, (3) to compare
the effects of [IFRS implementation in Poland with previously identified costs
and benefits of the process.

This study may be helpful for companies which have not implemented
IFRS yet, for standard-setters and regulators.

' This paper is based on the research “The benefits and costs of implementation of Inter-

national Financial Reporting Standards in the Polish practice” conducted in 2016 by Edyta
Lazarowicz (Head of Research), Magdalena Giedroy¢, Anna Karmanska, Katarzyna Klimczak,
Matgorzata Mierzejewska, Anna Wachowicz, and presents the conception of this research, its
methodology and main findings.
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The remainder of this paper is structured as follows: Section 2 re-
views prior research relating the effects of [FRS implementation; Section
3 describes the research methods; Section 4 outlines the main findings;
Section 5 discusses the results and limitations of the research, and Section
6 concludes the paper.

2. Literature review on the effects of IFRS
implementation

In literature numerous diverse benefits associated with IFRS implemen-
tation can be found. One of the most often listed benefits is better quality
of information included in financial statements (Daske, Gebhardt, 2006;
Fijatkowska, Jaruga-Baranowska, 2007; Grabinski et al., 2014; Guggiola,
2010; Kedzior, 2015; Kim et al., 2012; Klimczak, 2011; Michalak et al.,
2012; Moving to IFRS...,2015). Better quality of information means mainly
its enhanced comparability (Brochet et al., 2013; Briiggemann et al., 2013;
Evaluation of Regulation..., 2015; Fox et al., 2013; Grabinski et al., 2014;
Jermakowicz, Gornik-Tomaszewski, 2006; Kedzior, 2015; Klimczak, 2011;
Moving to IFRS..., 2015; The Effects of..., 2015) and transparency (Evalu-
ation of Regulation...,2015; Fox et al., 2013; Ignatowski, 2008; Jermakow-
icz, Gornik-Tomaszewski, 2006; Klimczak, 2011; Moving to IFRS..., 2015;
The Effects of..., 2015).

Other benefits frequently listed in literature include: lower cost of capital
(Brown, 2011; Briiggemann et al., 2013; Evaluation of Regulation..., 2015;
Fox et al., 2013; Grabinski et al., 2014; Guggiola, 2010; Ignatowski, 2008;
Jaruga et al., 2007; Jermakowicz, Gornik-Tomaszewski, 2006; Kedzior, 2015;
Kimetal., 2012; Moving to IFRS..., 2015; The Effects of..., 2015), increased
liquidity of financial markets (Evaluation of Regulation...,2015; Ignatowski,
2008; Moving to IFRS..., 2015; The Effects of...,2015), an increase in cross-
border investments (Briiggemann et al., 2013; Evaluation of Regulation...,
2015; Jermakowicz, Gornik-Tomaszewski, 2006; Kim et al., 2012; Moving
to IFRS..., 2015; The Effects of..., 2015), and enhanced access to capital
(Guggiola, 2010; Jermakowicz, Gornik-Tomaszewski, 2006).

Besides, the following positive effects of [FRS implementation are often
mentioned: increased scope of disclosed information (Guggiola, 2010; Kedzior,
2015), reduced earnings management practices (Guggiola, 2010; Michalak et
al., 2012), lower cost of preparing financial statements for international and
domestic capital groups (Kedzior, 2015; Moving to IFRS..., 2015; Grabinski
etal., 2014), improved quality of accounting (Moving to IFRS..., 2015), and
an increase in audit quality (Moving to IFRS..., 2015).
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It should be stressed that results of empirical studies suggest that
the above benefits are not experienced by all companies or in all countries
which have implemented IFRS (The Effects of..., 2015; Pope, Mcleay,
2011). Moreover, these benefits may have arisen out of factors other than
IFRS implementation.

In contrast to the benefits, costs involved in the adoption of IFRS are
much less discussed in the literature. Most analyses focus on costs incurred
by companies which prepare financial statements in accordance with IFRS.
Many authors stress that IFRS implementation in companies is costly and
time-consuming (Guggiola 2010; Jermakowicz, Gornik-Tomaszewski, 2006;
Moving to IFRS...,2015). Costs that companies which adopt IFRS incur most
frequently include: changing IT systems and processes, staff training, exter-
nal advisory services (concerning IFRS, taxes, IT, valuation), and additional
external audit (EU implementation of..., 2007; Evaluation of Regulation...,
2015; Fox et al., 2013; The cost of IFRS..., 2013). They depend on the size
of'a company, industry, country, and other factors.

While adopting IFRS, companies are faced with numerous difficulties, such
as: little knowledge about IFRS among the staff and auditors (Jermakowicz,
Gornik-Tomaszewski, 2006), complexity of some IFRS (Guggiola, 2010;
Hoogendoorn, 2006; Jermakowicz, Gornik-Tomaszewski, 2006; Larson, Street,
2004), lack of'its uniform interpretation (Jermakowicz, Gornik-Tomaszewski,
2006), and the need to exercise judgements and estimates in the valuation
process under IFRS (Kedzior, 2015).

The review of literature on effects of [IFRS adoption leads to the conclu-
sion that we cannot unambiguously assess whether benefits of the adoption
of IFRS are higher than its costs. It is not easy to analyse the relationship
between costs and benefits as some of the latter cannot be quantified.
Moreover, most costs connected with the adoption of IFRS are incurred by
companies which use these standards, while benefits are distributed among
various stakeholders.

3. Research methods

To examine costs and benefits of IFRS adoption in Poland two research
methods were used: a semi-structured interview and a questionnaire. In-
terviews were conducted with persons responsible for preparing financial
statements according to IFRS principles in various industries and with those
who assist businesses in implementing IFRS (consultants). In total, we
interviewed six people: four preparers and two consultants. The question-
naire-based study was conducted on a group of investors (questionnaires
were sent out to 125 selected people; 22 responded) and certified auditors
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(the questionnaire was sent to four selected certified auditors?; we received
answers from three of them). The interviews and the questionnaire-based
study were conducted in 2016.

In the interviews with preparers and consultants we asked respondents to
identify major difficulties/challenges, additional costs and benefits of using
IFRS instead of the Accounting Act. Besides, they were expected to assess
the quality and scope of information included in financial statements prepared
in accordance with IFRS and to give opinion on potential extension of man-
datory use of TFRS in Poland®.

Te questionnaire addressed to investors included questions concerning
the assessment of IFRS impact on: the scope and quality of information pre-
sented in financial statements (transparency, usefulness, and comparability),
capital market, investor protection, and investors’ decisions. Moreover, we
also asked about the need to extend the obligation to apply IFRS in Poland®.

In the questionnaire sent out to certified auditors we asked about fac-
tors which potentially may increase or decrease the costs of auditing IFRS
financial statements compared with auditing financial statements prepared
in accordance with the Accounting Act®.

4. Main findings

Our research shows that according to preparers, consultants, and investors,
the scope and quality of information included in financial statements have

2 Due to its volume and time needed to respond to questions, we purposefully addressed
the questionnaire to such a small group of certified auditors.

3 Detailed description of methodology and results of this part of the study are presented
in the paper: E. Lazarowicz, M. Mierzejewska, Benefits and costs of IFRS implementation
in Poland — the view of preparers and consultants, submitted to the 8. International Scientific
Conference Financial Reporting and Auditing: Challenges and Opportunities for Account-
ing Researchers and Educators, organised by Cracow University of Economics, Department
of Financial Accounting and IAAER, September 26-27, 2017, Cracow, Poland.

4 Detailed description of methodology and results of this part of the study can be found
in the paper: K. Klimczak, A. Wachowicz, Benefits and costs of IFRS implementation in Po-
land — the investors’ perspective, submitted to the 8. International Scientific Conference
Financial Reporting and Auditing: Challenges and Opportunities for Accounting Research-
ers and Educators, organised by Cracow University of Economics, Department of Financial
Accounting and IAAER, September 26-27, 2017, Cracow, Poland.

> Detailed description of methodology and results of this part of the study can be found
in the paper A. Karmanska, Benefits and costs of IFRS implementation in the opinion of Polish
certified auditors, submitted to the 8. International Scientific Conference Financial Report-
ing and Auditing: Challenges and Opportunities for Accounting Researchers and Educators,
organised by Cracow University of Economics, Department of Financial Accounting and
IAAER, September 26-27, 2017, Cracow, Poland.
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improved as a result of IFRS adoption in Poland. With regard to the scope
of information, the opinion concerns mostly disclosures. All groups of re-
spondents pointed to better comparability of information as evidence of its
higher quality.

Besides changes in the scope and improved quality of information, pre-
parers and consultants mentioned the access to capital (including foreign)
as another benefit. It should be stressed that no-one considered lower cost
of capital as a benefit.

Most investors claim that transition to IFRS increases investors’ protection.
However, majority of investors do not agree that the IFRS implementation has
enhanced liquidity in the Polish capital market or reduced information asym-
metry between top managers in a company and users of financial statements.

Almost half of investors argued in favour of extending the scope of manda-
tory IFRS application for companies in Poland. To preparers and consultants
in general that was not necessary.

Speaking of the cost of IFRS implementation, they are largely incurred by
companies preparing IFRS financial statements and partly by certified auditors
who audit these financial statements. For companies, IFRS adoption involves
additional costs, such as: training, consultancy, changes in IT systems, and
hiring new employees. Amongst the major difficulties/challenges connected
with the transition to IFRS respondents listed, inter alia: implementation
of some IFRS, employees’ resistance, and the IT system. The cost of the adop-
tion of IFRS to small companies amounts to several dozen thousands PLN,
and up to several million PLN to big capital groups. The costs depend on
the size of a company and on the industry.

Preparers of financial statements and consultants do not share an unam-
biguous assessment of cost and benefit relationship involved in preparing
financial statements in accordance with IFRS.

When analysing costs and difficulties related to IFRS implementation from
the certified auditors’ perspective, respondents concluded that — in comparison
with auditing financial statements prepared in accordance with the Accounting
Act — IFRS intensify difficulties involved in validating the reliability of data
with regard to the valuation of assets and liabilities, increase the total risk
of audit, cause more time-consuming examination of assets impairment test
and estimates. Assessing the relationship of the time needed to conduct, for
the first time, an audit in a company that uses IFRS and in a company that
applies the Accounting Act, all respondents claimed that the first audit is much
more time-consuming in a company that applies IFRS.
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5. Discussion and limitations

The literature review presented in Section 2 has shown that improved
quality of financial statements (mainly comparability and transparency)
is the most often quoted benefit resulting from the adoption of IFRS. Moreo-
ver, benefits, such as lower cost of capital, enhanced liquidity of financial
markets, intensified cross-border investment, and better access to capital are
frequently mentioned.

Our research confirms that IFRS implementation in Poland has improved
the quality of financial statements, in particular comparability, increased
volume of disclosures, and provided access to capital (including foreign).

However, the research has not confirmed that IFRS implementation in Po-
land has contributed to the lowering of the cost of capital, enhanced liquidity
of financial markets or increased cross-border investment.

When it comes to costs involved in IFRS implementation, the study con-
firms that the adoption of IFRS by Polish companies usually entails the same
costs as those incurred by companies in other countries, in particular: change
of IT systems, training for the staff, external support, and additional external
audit. These costs depend on the size of the company and on the industry.

Our study has not provided an unambiguous answer as to whether benefits
resulting from IFRS implementation by Polish companies are higher than
the costs of the process. Companies required to prepare financial statements
incur the majority of costs associated with IFRS adoption and, in general,
these costs can be estimated quite accurately. However, quantifying benefits
involved in IFRS implementation is much more difficult if not impossible.
Moreover, they are distributed across various stakeholders.

Our study shows that the main benefit to Polish companies which prepare
financial statements in accordance with IFRS consists in access to capital
(including foreign). Generally, the transition from the Accounting Act to IFRS
does not expand the scope of useful information available to the management
of'a given company. It brings benefits to investors, who obtain a wider scope
of more comparable information in financial statements.

Currently, the mandatory application of IFRS in Poland should not be ex-
tended. The opinion of preparers and consultants is not unambiguous as to
the relationship of benefits to costs of preparing financial statements in ac-
cordance with IFRS rather than with the Accounting Act. Besides, more than
half of respondents among investors did not consider it necessary.

In this study, the analysis of costs and benefits of IFRS implementation
in Poland from the preparers’ and consultants’ perspective is based on just
several interviews. Results of similar studies would be more valuable if they
were obtained from many more interviews/questionnaires and conducted for
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different industries. Additionally, companies should be broken down by size
within industries.

Moreover, the perspective of lenders and other creditors was omitted
in the study. It would be interesting to investigate also their opinions on
the benefits and costs of IFRS implementation, because they are considered,
together with investors, the main users of IFRS-based financial reporting
(A Guide through IFRS, 2013, paragraph OB2).

6. Conclusion

The results of the research on the costs and benefits of [FRS implemen-
tation in Poland confirm one of the conclusions from the literature review
outlined in Section 2 that potential benefits of IFRS implementation are not
experienced by all companies or in all countries. On the other hand, the costs
of IFRS implementation incurred by Polish companies are similar to the costs
incurred by foreign companies.

Although IFRS have been applied in the EU for over a decade, there are
still areas for further research. Besides research directions listed in the previ-
ous section, which result from the limitations of this study, below we propose
more areas to explore.

Firstly, there is still little research related to the costs of IFRS imple-
mentation. It is generally believed that IFRS implementtion is a costly and
time-consuming process. Hence, studies should be initiated also with regard
to that to identify solutions that would help reduce costs®.

Secondly, another research should address the extent to which different
users take advantage of the wider scope of information presented in IFRS-
based financial statements. Our research, like many other studies, shows that
in the opinion of preparers and consultants, as well as investors, the scope
of information included in financial statements based on IFRS has increased.
Thus, a question arises as to whether the expanded scope of information, es-
pecially disclosures, is used by external users or whether “these disclosures
languish in desk drawer” to quote from an interview with one of the preparers.
If external users use this information, the next question to be asked is which
information from the expanded scope they find most useful and which they
consider irrelevant?

¢ An extensive and detailed report on costs of IFRS adoption in Canada is an example

of a valuable research in this field. The report includes data from over 100 public companies
and other organisations (7he cost of IFRS..., 2013).
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BENEFITS AND COSTS OF IFRS
IMPLEMENTATION IN POLAND - THE VIEW
OF PREPARERS AND CONSULTANTS!

1. Introduction

Universal standards of financial reporting widely applied by listed com-
panies help investors and other participants in the world’s capital markets
make economic decisions.

It is difficult to develop standards that would be flexible enough to be ap-
plied in diverse organisations and at the same time uniform. That is why
the implementation of IFRS in companies is a time-consuming and costly
process. Conceptions used in the standards largely originate from the so called
Anglo-Saxon system of accounting where investors are the main stakeholders
of financial statements and accounting adopts the “ex ante” perspective, which
may additionally complicate implementation of new standards in conserva-
tive continental accounting.

The purpose of the research was to examine the opinions of preparers and
consultants® on costs and benefits of [FRS implementation in Poland and to
compare the obtained results to the findings of similar studies conducted in other

' This paper is based on the research “The benefits and costs of implementation of Inter-

national Financial Reporting Standards in the Polish practice” conducted in 2016 by Edyta
Lazarowicz (Head of Research), Magdalena Giedroy¢, Anna Karmanska, Katarzyna Klimczak,
Malgorzata Mierzejewska, and Anna Wachowicz.

2 The effects of IFRS implementation in Poland from the investors’ and certified auditors’
point of view are presented in the papers: K. Klimczak, A. Wachowicz, Benefits and costs
of IFRS implementation in Poland — the investors’ perspective; A. Karmanska, Benefits and
costs of IFRS implementation in the opinion of Polish certified auditors, submitted to 8. Interna-
tional Scientific Conference Financial Reporting and Auditing: Challenges and Opportunities
for Accounting Researchers and Educators, organised by Cracow University of Economics,
Department of Financial Accounting and IAAER, September 26-27, 2017, Cracow, Poland.
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countries. In international research on the effects of IFRS adoption in the EU,
East European companies are often largely excluded from researchers’ test
samples. The effect of such sample bias is that firms from Eastern Europe are
often under-represented (The Effects of..., 2015). Moreover, current IFRS
implementation in Asian countries gives the opportunity to compare IFRS
adoption experiences of companies from East European and Asian perspective.

The remainder of this paper is structured as follows: Section 2 contains
literature review on the benefits and costs from the point of view of companies
which implemented IFRS; Section 3 presents the research method; Section
4 reports findings from interviews; Section 5 discusses results and limitations
of the research; and Section 6 concludes the paper.

2. Literature review on benefits and costs of IFRS
implementation from the companies’ point of view

Several studies which describe the implementation of [FRS in companies
reveal costs and benefits of changing the reporting standard. It is crucial that
benefits may apply to various entities: organisations which adopt IFRS, but
also to investors, the state, the banking sector, and stock exchanges while
costs fall mainly on companies which implement I[FRS. To ensure proper
comparison of costs and benefits, literature review has been restricted to just
costs and benefits observed in organisations (companies) which implement
IFRS. The review of selected literature shows that lower cost of capital
is the most often mentioned benefit for companies, even though earlier, be-
fore the new standard has been implemented that benefit was not especially
awaited (Jermakowicz, Gornik-Tomaszewski, 2006) or not expected at all
(Fox et al., 2013). Reduced cost of raising capital is shown as closely related
with transparency of financial reporting (The Effects of Mandatory..., 2015;
Klimczak, 2011) and international comparability of financial statements (Fox
et al., 2013; Kedzior, 2015; The Effects of Mandatory..., 2015), also with
the reduction of costs of ensuring international comparability of financial
statements (Fijatkowska, Jaruga-Baranowska, 2007), thanks to which compa-
nies get easier access to international capital markets (Morris et al., 2014).
Another significant benefit to companies connected with the comparability
of financial statements consists in facilitated analysis of their own financial
statements against the performance of their competitors from the same
industry (Kedzior, 2015). A lower cost of capital also results from the ex-
tended scope of disclosed information (Fox et al., 2013; Adamik-Citak, 2011)
and its improved quality (Fijatkowska, Jaruga-Baranowska, 2007; Exposure
Draft (ED/2015/3)..., 2015), which translates into reduced information risk
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of'a company (Ignatowski, 2008). Some authors point to the impact of IFRS
implementation upon accounting: renewed analysis of processes, information
transfer in accounting and accounting policy may lead to improved account-
ing practices and better system of accounting (Jaruga et al., 2007; Moving
to IFRS..., 2015) improves the quality of information base for making
business decisions and, as a result, impacts management performance and
maximises the benefits of ownership. It should be noted that the implemen-
tation of a common reporting standard for international groups is especially
relevant as putting in order the “language of accounting” within a group®
(Kliszczak, 2016) improves communication among individual companies
(Fijatkowska, Jaruga-Baranowska, 2007) and, thereby, speeds up the deci-
sion making process (Ignatowski, 2008).

Costs and difficulties connected with IFRS implementation discussed
in literature on the subject can be broken down into those which relate to
technology, costs connected with internal human resources and external
consultants, as well as those pertaining to the changed financial picture
of a business. Technological costs are mainly the costs of change (Jaruga
et al., 2007) including the expansion (Evaluation of Regulation..., 2015;
Jermakowicz, Gornik-Tomaszewski, 2006; The cost of IFRS..., 2013) of IT
systems. Human resources costs connected with [FRS implementation are
significant because of the engagement of employees in the IFRS project
not only from the Accounting Department but also from other departments
in the organisation (Adamik-Citak, 2011; Evaluation of Regulation...,2015;
Jermakowicz, Gornik-Tomaszewski, 2006). Another impediment arises from
the changed approach of the employees of financial departments, general
lack of the staff knowledge about IFRS (Jermakowicz, Gornik-Tomaszewski,
2006; Skiba, 2013), and the need to organise additional training for employ-
ees (The cost of IFRS..., 2013; Fox et al., 2013; Evaluation of Regulation...,
2015) and managers. Additional obstacles come from the complexity of [FRS,
lack of guidelines for IFRS implementation and its uniform interpretation,
and continuous changes to IFRS (Kedzior, 2015). Some additional staff
may have to be hired (Evaluation of Regulation..., 2015) and, as we can
read in all studies and reports, the support from external consultants will
surely be needed (The cost of IFRS..., 2013; Fox et al., 2013). We must also
mention the so called hidden cost of staff, i.e., additional time and effort re-
quired by the implementation, for which the personnel will not be paid (Fox
et al., 2013), e.g., maintaining parallel accounting systems and preparing
comparable financial statements for previous years (Jermakowicz, Gornik-
Tomaszewski, 2006).

3 E.g. developing common accounting policy.
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In the case of human resources (but also for changes in the overall picture
of'a company), authors list the need to make adjustments, enter them in the books
of accounts and analyse their impact upon the financial result, changes in ac-
counting principles, developing new accounting policy that would cater for
additional information requirements (Fijatkowska, Jaruga-Baranowska, 2007).

The financial picture of a company also depends on increased volatility
of earnings balance sheet items, a possible change of tax strategy following
the adoption of IFRS (Jermakowicz, Gornik-Tomaszewski, 2006) and sig-
nificant deterioration of liquidity and debt ratios (Kedzior, 2015).

The costs/benefits ratio clearly depends on individual characteristics
ofthe company which adopts a new reporting standard. According to R.D. Mor-
ris etal. (2014, p. 163), the relevant factors for costs and benefits are: company
size, auditor type, international orientation of the company; IFRS may also
be perceived differently across industries.

3. Research method

In 2016 structured interviews were conducted with preparers of IFRS
financial statement and with consultants who help companies implement
IFRS. Due to considerable difficulties in finding people willing to be inter-
viewed*, the group of respondents is not a random sample. Information about
the interviewees is presented in Table 1.

Table 1.
Basic information about the interviewees
Interviewee 1 Interviewee 2 Interviewee 3
(18)) 12) (I3)
expert . .
Position in Accounting | Finance Director actlng Finance
Director
Department
Sector banking services industry
Year in which the company-
employer of the interviewee 2005 2006 2009
adopted IFRS
Interview date 6.04.2016 21.04.2016 11.05.2016
Interviewee 4 Interviewee 5* Interviewee 6*
(14) (15) (16)

4 Those who refused to take part in the study invoked one of the two following reasons:

lack of time or ban on sharing information about their respective companies (despite prior
reassurance about the anonymous character of the study).
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certified auditor,
consultant consultant
Position . Finance Director in IFRS
in [FRS . .
. . implementation
implementation
Sector auditing banking banking
company
Year in which the company-
employer of the interviewee — 2015 2015
adopted IFRS
Interview date 18.05.2016 21.09.2016 21.09.2016

Our respondents (I5 and 16) work in the same bank, one of them (16) participated in the ad-
option of IFRS in two other banks.
Source: own elaboration.

We conducted five interviews: four direct interviews (in one of them there
were two respondents (I5 and 16)) and one over the phone (12). In the case
of one interview the respondent (I3) first sent her/his answers in writing and
then supplemente d them during a face-to-face meeting. Each interview took
ca. 30-40 minutes. The interviews were not recorded, only notes were taken.
Prior to the interview, respondents received a set of 9 questions (appendix
1) and they were informed that the report from the study would not contain
their personal data unless they so wish.

4. Findings from interviews

Our study shows that two benefits of preparing financial statements
based on IFRS, rather than on the Accounting Act, most often mentioned by
respondents are: the access to capital, including foreign capital (12, 14, 15,
and 16) and comparability of information (14, 15, and I6). One of respondents
stated: “Principal benefits consist in more detailed and broader information
concerning the financial position of a company, in particular with respect to
financial instruments and risks. (...) Anyone who wishes may use it” (I3).
Besides, respondents highlighted benefits connected with IFRS-based solu-
tions regarding provisions which are more profitable for their organisations
than solutions proposed in the Polish Accounting Act (I5 and 16); significantly
enhanced transparency of financial statements, especially consolidated ones
(I5 and 16); preparing one set of reports for capital groups without the need
to draft a second set based on other regulations (I4). Only one respondent
said that he/she “cannot see any measurable benefits” (I1).

All interviewees agreed that the quality of information included in financial
statements has changed with the adoption of IFRS. Three respondents (14, 15,
and 16) claimed the relevance, reliability, comparability, and understandability
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of information have changed. One person argued that: “Disclosers are much
more useful in IFRS-based format than based on the Accounting Act. IFRS-
based financial statements are much more extensive. (...) The Accounting Act
is not adequate for the industry-specific .... Comparability among industries
is much better. IFRS are more reliable as they explain the estimates. The Ac-
counting Act is more restricted and does not require disclosures in relation
to estimates” (I4). Another respondent explained the improved quality of in-
formation by saying that “we get not just numbers but data substantiated by
comments, explanations, and text content” (13).

According to one interviewee, the understandability of financial state-
ments has improved: “We can see much more, and if anyone so wishes he/
she can find everything” (I1); the same can be said about reliability: “more
information must be disclosed so it is easier to explain some inconsistencies”
(I1). The same respondent expressed doubts about changes in relevance of in-
formation: “due to the volume of financial statements and the lack of their
mandatory format” (I1) and comparability: “because there is no mandatory
format of financial statements” (I1).

One respondent maintained the quality of information has changed with
regard to disclosures but he/she stressed that “disclosures languish in desk
drawer, (...) investors have their own models, they examine balance sheet,
statement of profit or loss, and statement of cash flows, they do not study
disclosures” (12). The same person claims that understandability and compara-
bility of information have not changed. Asked about reliability of information
he/she responded that “reliability is ensured by the auditor” (12).

In the opinion of four interviewees (I1, 12, 13, and 14) applying IFRS
to financial statements has not increased (rather not increased — 13 and 14)
the scope of information that could be useful to external users (Boards). One
respondent concluded: “IFRS provide no value added to the Board, they are
tools to communicate with investors” (I2). For two interviewees the scope
of information useful to internal users has increased (I5 and 16).

Speaking about difficulties and challenges faced by companies which
prepare financial statements in line with IFRS rather than with the Account-
ing Act, respondents mentioned: changes in IT systems (I5 and 16), lack
of experienced staff (need to hire new employees, also consultants) (IS5 and
16), impairment test and disclosures with regard to financial instruments and
risk management (I3), frequent changes to IFRS (the Accounting Act is not
amended so often) (I1), problems with interpreting amendments to IFRS (I1),
understanding IFRS principles and preparing the first IFRS-based financial
statements (14).

Additional costs incurred by companies preparing IFRS-based —not the Ac-
counting Act — financial statements included: training courses (I3 and 14),
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consultancy (I1 and 13) (“I have not come across a bank that would not hire
an external advisor (one of the expensive Big Four) to help them adopt IFRS
9 (I1)), additional outlays on databases and reporting systems to adjust them
to evolving requirements (I1 and 13), a bigger team (I5 and 16), time needed
to prepare a more extensive report (“e.g., instead of 20 pages one is expected
to prepare a 90-page report” (I14)), consultancy with auditing companies.

One respondent (13) claimed that in general additional costs occur when
IFRS are adopted and then they practically do not recur. Another one explained:
“We do not employ external consultants; we know how to prepare financial
statements, we have experts in-house. Auditors are inflexible; in the Big
4 they have internal manuals, it is difficult to discuss with them. Consulting
is very expensive and you become dependent on consultants. It is better to
invest in good employees” (12).

Interviewees were divided as to the relationship between costs and benefits
of preparing financial statements based on IFRS rather than on the Accounting
Act. For instance, one respondent (I4) suggested that where one company
maintains relations with various stakeholders, benefits are higher than costs,
while when there is just one shareholder — a dominant company in a given
business, costs exceed benefits. Another respondent maintained that “benefits
largely exceed costs” (I3). One interviewee claimed he/she did not know: “costs
reach millions (consultants, IT systems) and benefits are unquantifiable” (11).
Another respondent stressed that “financial benefits [Eurobonds — authors’
comment] cover the cost of IFRS implementation” (I5 and 16).

In general, interviewees were of the opinion that it is not necessary to
extend the scope of mandatory adoption of IFRS in Poland. One respondent
noted that the decision should be left to the owners and he/she added that
“to small companies implementing IFRS does not make sense” (12). Another
one (I3) concluded that companies listed at the Warsaw Stock Exchange and
businesses within their capital groups should prepare IFRS-based financial
statements; others not necessarily (I3). There was one respondent who pro-
posed to “leave the gate open for fully dependent entities where the only one
stakeholder is, e.g., one company” (14).

Respondents stressed different length of time needed to implement IFRS,
ranging from 12 months to 2.5 years. When it comes to costs incurred by
companies in relation with the adoption of IFRS, respondents (13, 14, IS5,
and 16) listed the following categories: training, services, change of the IT
system. An interviewee estimated the cost of his company’s implementing
IFRS to ca. PLN 500, 000 (I13). Other respondents (15 and 16) claimed the cost
of IFRS adoption is ca. PLN 5 million (including: IT system — PLN 3 million,
cost of hiring new employees — PLN 1 million, services — PLN 400, 000-
500, 000, and personnel training — PLN 100, 000). Estimates provided for
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small companies (I4) suggest the cost of IFRS adoption for a small company
amounts to several dozen thousand Polish zlotys (including: cost of training
ca. PLN 20, 000, ordering a financial statement standard ca. PLN 30, 000);
for big capital groups the cost of IFRS adoption amounts to some millions
of PLN (model building in systems is very costly). The same respondent (14)
stressed that the cost of implementing IFRS depends on industry. Another
one observed that the costs of IFRS adoption in Poland “back in 2005 (...)
were twice as high as nowas everybody was implementing at that time” (16).

Respondent (I14) identified the following major difficulties/challenges
facing various companies in connection with IFRS adoption: implementa-
tion of IFRS 4, IFRS 9, and IFRS 15; personnel resistance (“they do not see
direct benefits” (14)) and the need to restructure management accounting
in some entities, €.g., in banks. Another one (I3) stressed that his/her company
encountered major difficulty in identifying the value of assets as of the date
of IFRS implementation. Respondents (IS and 16) mentioned the following
major difficulties/challenges faced by their company: implementation of IFRS
39, staff and Board resistance, IT system, and the impairment model.

5. Discussion and limitations

Literature review (Section2) presents that lower cost of capital is the most
often mentioned benefit for companies which prepare IFRS-based financial
statements. It is connected with the increased transparency and comparability
of financial statements and extended scope of disclosure. Moreover, easier
access to capital is often mentioned as a benefit.

The interviews conducted by the authors confirm that from the point
of view of preparers and consultants, the adoption of IFRS in Polish companies
has resulted in better quality of information (comparability and transparency
of financial statements) and has given them better access to capital (includ-
ing foreign capital). However, they do not confirm that IFRS implementa-
tion has contributed to lower cost of capital. No-one mentioned that benefit.
The interviews have also confirmed the extension of the scope of disclosure.

When it comes to costs involved in the adoption of IFRS, as shown by
the literature review outlined in Section 2, three principal cost areas include:
change of IT systems, human resources (staff training and hiring additional
employees), and external support. These costs depend on the size of a com-
pany, industry, and other factors.

Interviews conducted by the authors confirm that the implementation
of IFRS in Polish companies usually involves the same costs as the ones
mentioned above. In Poland the cost of big capital groups implementing
IFRS amounts to several million PLN, in small companies it reaches several
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dozen PLN (including the cost of training ca. PLN 20, 000 and financial
statement standard ca. PLN 30, 000). These costs depend mainly on the size
of a company and industry in which it operates.

Moreover, it should be noted that the adoption of IFRS in Poland is cur-
rently easier and much cheaper than over a decade ago, when all listed com-
panies and banks had to start preparing IFRS-based consolidated financial
statements. Nowadays, there are many more experts, with good knowledge
of IFRS and a lot of experience in implementing these standards.

Difficulties faced by companies which implement and use IFRS described
in other publications have been confirmed in the interviews, especially: lack
of IFRS knowledge among the staff, complexity of some of IFRS, lack of their
uniform interpretation, and resistance of the employees.

In this study, the analysis of the costs and benefits of preparing IFRS-
based financial statements in Poland from the point of view of preparers and
consultants is based on just a few interviews. All respondents represented
big entities’, half of them worked in banks. Results of similar studies would
be more valuable if they included more interviews with representatives of dif-
ferent industries and companies of different sizes.

6. Conclusion

The results of the study on the costs and benefits of [FRS implementation
in Poland from the perspective of preparers and consultants confirm only some
benefits mentioned in literature for companies which apply these standards.
With regard to costs and difficulties experienced by Polish companies in rela-
tion with IFRS implementation, findings of the study are similar to the results
of studies conducted in other countries.

That is quite obvious as costs are identified and incurred on the imple-
mentation, while benefits will be observed in the long term. Our study shows
that IFRS implementation in Poland is nowadays easier and much cheaper
than in 2005. However, some obstacles faced by EU companies in the course
of [IFRS implementation at that time (e.g., Jermakowicz, Gornik-Tomaszewski,
2000) still exist. We mean here especially the following aspects: the complex
nature of some IFRS, lack of the uniform interpretation of IFRS and their
constant changes.

The analysis of earlier studies has shown that we cannot clearly assess
whether the benefits of IFRS adoption exceed its costs. Polish preparers and
consultants are also divided over the issue. It should be noted that participants

5 Despite attempts made by the authors, they failed to interview employees of small listed
companies which apply IFRS.
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to the study who have implemented IFRS may occupy a position in the or-
ganisational structure of the company that does not allow them to observe
benefits (e.g. easier access to funding or image-related benefits), which is why
questions concerning benefits of the adoption of IFRS should be addressed
a) within appropriate period following the adoption of the new reporting
standard to be able to notice benefits, and b) to a wider group of managers
responsible for, e.g., raising capital, developing activities in foreign markets,
investment policy, etc.
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Appendix 1. Interview questions

1. Since when has your company been preparing IFRS-based financial state-
ments?

2. What are the biggest difficulties/challenges in your company(ies) in rela-
tion with preparing financial statements according to IFRS rather than
the Accounting Act?

3. What are additional costs incurred to your company because of preparing
financial statements based on [FRS rather than on the Accounting Act?

4.  What benefits does (do) your company(ies) experience as a result of pre-
paring financial statements based on IFRS rather than on the Accounting
Act?

5. In your opinion, what is the relationship between costs and benefits
of preparing financial statements in accordance with IFRS rather than
the Accounting Act in your company(ies)? Do benefits significantly/
slightly exceed costs or the other way round?

6. Has the quality of information (relevance, reliability, comparability,
understandability) included in financial statements changed because
of implementing [FRS?
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7. Has the adoption of IFRS to financial statements expanded the scope
of'useful information for internal users (the Board) in your company(ies)?

8. Should the obligation to apply IFRS in Poland be extended to cover, e.g.,
individual financial statements of listed companies and to other companies
(which)?

Additional question concerning the costs of IFRS implementation in a given
company if the respondent was involved in IFRS implementation:

9. What costs must be incurred by your company in relation to implementing
IFRS (e.g., staff training, change in the IT system, external consultancy,
etc.)? What were the major difficulties involved in the process/project?
What costs are required for the project (order of magnitude)?
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FINANCIAL REPORTING FOR MICRO-ENTITIES
— A CASE OF SELECTED EASTERN EUROPEAN
COUNTRIES

1. Introduction

Appropriate accounting information is important for the successful man-
agement of a business, whether it is a large or a small one. In Europe, the debate
over the simplification or outright abolition of the reporting requirements for
micro companies is raging. The government’s rationale for the simplification
of the financial reporting requirements is mainly based on the idea of reduc-
ing the administrative burden. Although it is important to assess the costs
that micro companies incur, it is just as important to assess the benefits
resulting from financial reporting. In order to develop accounting practices
which would reduce the administrative burden, at the same time maintaining
the information value for the users and the preparers of financial statements,
the European Parliament and the Council published Directive 2013/34/EU
on annual financial statements, consolidating financial statements and related
reports of certain types of undertakings. The requirement for the EU member
states to implement the solutions contained in this Directive (2013/34/EU)
also caused changes in the Polish accounting law, regarding the reporting
obligations of micro and small units. The introduction of simplifications
in the financial reporting of micro and small units has initiated a discussion
among accounting practitioners and theoreticians on the issue of whether
the changes made will reduce the usefulness and credibility of the financial
reporting of this group of units or not (Martyniuk, Martyniuk 2016; Bauer
2017; Wyslocka, Biadacz 2014; Kondraszuk 2013).

The benefits of financial reporting can be associated with how useful fi-
nancial statements are in the eyes of a company’s stakeholders. It seems that
the most important users of micro-entities’ financial reports are the banks,
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not the owners. This is due to the specific characteristics of these enterprises,
which are related to the scale of their activity and their intuitive management
style. Most owner-managers are already involved in day-to-day operations
of their businesses. Not only do they have regular access to the financial infor-
mation, but they also consider certain financial information to be confidential.
Moreover, introducing banks as the users is justifiable because micro-entities
do not have a market on which they can negotiate their shares, as opposed to
market-listed companies. For micro companies, a bank loan is much more
convenient than interference of another person in the company’s affairs. After
credit institutions, commercial partners — the clients and the suppliers — fol-
low. Currently, institutions granting financial resources as part of European
Union subsidy programmes are the most significant recipients of the financial
reports of Polish micro-entities.

The key objective of the paper is to present information about the current
legal financial reporting requirements for micro companies operating in se-
lected Eastern European countries. Different countries have distinct models
of differential financial reporting (Mkasiwa, 2014). For this reason, it seems
reasonable to conduct a comparative analysis of these regulations. The results
of such a comparative analysis may provide information which would be us-
able in improving the Polish Accounting Act (AA) regarding the financial
reporting regulations for all micro enterprises. Similar studies addressing
Europe were carried out by Eirle and Schonefeldt (2010). They concluded
that there is a research gap in the literature on the SME sector financial report-
ing. This gap has been partially filled by two analysis studies carried out by
the European Commission —one in 2011, a Study on Accounting Requirements
for SMEs: Final Report and in 2015, Accounting Guide for SME. SME Ac-
counting in Europe: insights provided by a desk research and survey, as well
as by the studies carried out by Martyniuk, Kotowska (2016). What is more,
an overview of the literature in the subject of financial reporting, made by Eirle
and Schonefeldt (2010), indicates that there is a limited amount of research
analysing micro entities specifically, because these units tend to be subsumed
within the term SME. In their opinion, this gap in literature demonstrates that
it is an area ripe for further in-depth examination and research (Roberts, Sian,
20006). Thus, this article may partly fill this research gap.

For the analysis, countries with a common political-economic ground
were chosen — Poland, Latvia, Lithuania, Ukraine.

The paper’s objectives have been achieved through working in two
modules:

e Desk research aimed at identifying and analysing the current literature

on financial reporting of small and micro enterprises in Poland and
in Eastern Europe;
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e Desk research aimed at analysing the accounting law regulations
in selected countries to identify the current financial reporting require-
ments of micro enterprises.

The paper is organised as follows: in the next section we briefly review
the empirical literature on financial reporting of micro enterprises; in the fol-
lowing section, we present the definition of — entities, regarding the accounting
law and the limits of obligatory preparation of financial statements. We then
provide information about the mandatory elements of financial statements
of micro companies. In the final section, we summarise our main conclusions.

2. Literature overview

The descriptive analysis performed by Mkasiwa (2014) highlighted
the fact that, among the research studies reviewed, several interesting pat-
terns emerged concerning the research on the financial reporting of SMEs.
In line with the findings of Eierle and Schonefeldt (2010), Mkasiwa (2014)
observed that the number of publications about SMEs’ financial reporting
had increased since 2006. Several issues were raised in these publications
regarding SMEs’ financial reporting, such as: the need for exemption from
some elements of accounting standards, the extent to which economic size
has impact on its international exposure, the degree of the adoption of in-
ternational accounting standards, the question whether SMEs should have
their own set of accounting standards, the impact of financial reporting
on growth and performance, and the practitioners’ attitude towards IFRS
for SMEs. The literature review carried out by Martyniuk and Kotowska
(2016), regarding the financial reporting in Eastern Europe, shows that most
of the available publications addressed IFRS for SMEs, usually concerning
one particular country e.g.: Romania (Neag, 2010; Girbina, Albu, Albu, 2011),
Croatia (Baldarelli et. al., 2012), Estonia (Alver, Alver, Talpas, 2014), Poland
(Grabinski, Kedzior, Krasodomska, 2014), the Czech Republic (Mullerova,
Pasekova, Hyblova, 2010; Strouhal, 2012), Russia (Morozova, 2014) or
a group of countries (Borker, 2012; Strouhal, Pasekova, Mullerova, 2010;
Albu et al., 2013; Albu, Albu, 2014; Strouhal et al., 2011; Strouhal et al.,
2011a). Fewer publications describe national financial reporting require-
ments for SMEs, e.g. in Romania (Sava, Marza, Esanu, 2013; Nicolaescu
2011), the Czech Republic (Nerudova, 2007), Central and Eastern European
countries (Bogdan, Cristea, 2010). Additionally, for the purpose of this paper,
the Authors conducted an overview of the Polish publications concerning
the financial reporting of small and micro entities. The number of the publica-
tions in Polish available at The Central and Eastern European Library and at
Google Scholar has increased since 2008. These publications can be divided
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into two groups: the first one deals with the assessment and the possibilities
of applying IFRS for SMEs (Martyniuk-Kwiatkowska, 2011; Gabrusewicz,
2008; Martyniuk, 2008; Kedzior, 2010; Sawicki, 2008; Nowak, 2007; Polak,
2011; Mucko, 2008; Czaja-Cieszynska, 2012; Czaja-Cieszynska, 2010). Fol-
lowing the publication of Directive 2013/34/EU, many studies have begun to
deal with financial reporting of micro and small enterprises. Some of them
involve a description of the introduced changes (Voss, 2016; Poniatowska,
2014; Poniatowska, 2015; Nowak, 2015; Nowak, 2015a; Rowinska, 2014;
Tkocz-Wolny, 2015; Kuzior et al., 2014; Piotrowska et al., 2016). Other authors
attempted the evaluation of the proposed changes (Martyniuk, Martyniuk,
2016; Bauer, 2017; Kondraszuk, 2013; Wysocka, Biadacz, 2014). Due to
the fact that simplified-form financial reports of micro and small units were
prepared for the first time for the year 2016, there are no studies showing how
many micro and small entities chose this manner of presenting financial data,
while the existing publications are theoretical in nature. It seems that such
studies would be an answer of the economic practice to the question whether
the introduced simplifications take into account the users’ information needs
and whether they actually limit the costs related to keeping accounting books.

To sum up this part of the article, it can be stated that the most popular
subject of the research and the publications regarding financial reporting
of micro and small enterprises, both worldwide as well as in Europe and
in Poland, were IFRS for SMEs. Few publications on this subject contain
comparisons of national requirements, which may indicate that the proposed
article is a contribution to the literature on the subject.

3. The definition of micro enterprises in selected
Eastern European countries

Over the past several years, highly developed countries as well as emerg-
ing economies, having a different political, social and cultural structure,
have been devoting much attention to micro, small and medium enterprises
(SME). They are overwhelming majority (99.8 %) of enterprises active within
the EU-28’s non-financial business economy. Together they contributed
57.4 % of the value added generated within the EU’s non-financial business
economy. More than 9 out of 10 (93.0 %) enterprises in the EU-28 are micro
enterprises (Structural business statistics, 2017). The role of micro business
is recognised for its contribution to the economic and social development
of a country. This contribution is judged from providing employment to skilled
and unskilled workers, enhancing national GDP, and providing support to
other small and large businesses. Directive 2013/34/EC (Art. 3.1) proposes
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a definition of micro enterprises, formulated as follows: microenterprises are
entities which on their balance sheet data do not exceed the limits of at least
two of the following three criteria:

e the balance sheet total equal to 350 000 EUR;

e the net turnover equal to 700 000 EUR;

e an average number of employees during the financial year equal to
10",

Implementation of Directive 2013/34/EU led to the introduction of the con-
cept of a micro-entity into the legal regulations of many European Union
countries, including Poland, Lithuania and Latvia. According to the Polish
AA, micro-entities are:

e such companies?, which in the financial year and the year before did

not exceed 2 out of the 3 conditions:

— average annual employment of 10 persons,
— total assets of 1 500 000 PLN,

— the net turnover of 3 000 000 PLN,

e such natural persons, civil partnerships of natural persons, and general
partnerships whose net turnover is lower than 2 000 000 EUR and
which apply accounting principles,

and for which the approval authority has issued a decision regarding the prepa-
ration of simplified financial reports (Art. 3.1a, 1b AA).

According to the Authors, the solution chosen by Polish legislators is not
an optimal one. In the Authors’ view, the current criteria depend, in large part,
on the legal form and discriminate companies®. A similar opinion is expressed
by Takats (2016). Moreover, just the fact of fulfilling the criteria does not mean
that an enterprise is automatically considered a micro-entity. To receive such
a status, a decision of the authority approving the financial statement is addi-
tionally required. Moreover, the introduction of the values expressed in PLN,
not in EUR (as in other cases), into the criteria creates a feeling of legislative
sloppiness and reduces the clarity of the AA. Definitions of micro-entities,
introduced in the accounting laws of selected Eastern European countries
(Poland, Latvia, Lithuania) are presented in Table 1.

' Member States may define the thresholds with values exceeding the proposed balance sheet
thresholds, however, these redefined thresholds shall not exceed EUR 6 000 000 as the balance
sheet total and EUR 12 000 000 as the net turnover.

2 Company — limited liability partnership, limited partnership, joint — stock company.

3 The limit of the net turnover for companies, for the year 2017, is 3 000 000 PLN, while for
natural perosons, civil partnerships of natural persons, general partnerships it is 8 595 200 PLN.
Euro exchange rate by NBP 3/10/2016 Table No. 191/A/NBP/2016.
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Table 1.
Definitions of micro enterprises in the accounting law*
Enterprise | Employment | Net turnover | Total assets | Other
Lithuania

Micro | <10 | <EUR 700000 | <EUR 350 000 | -
Latvia

Micro | <10 | <EUR700000 | <EUR 350 000 | -
Poland

Micro <10 <PLN 3 mln = PL(I)\(I)é 500 Companies

General partnerships,
<EUR 2 mln civil partnerships,
natural persons

Source: Art. 4.1 of the Law of the Republic of Lithuania on Financial Reporting by Undertak-
ings, 6 November 2001 No. [X-575, Vilnius, No. XII-1696, 14 May 2015, Art. 5.2 of the Law
On the Annual Financial Statements and Consolidated Financial Statements, 22 October
2015, Art. 3.1a-1b The Accounting Act of 29 September 1994, Journal of Laws of 2016,
items 1047, 2255, of 2017, items 61, 245.

In Ukraine the accounting law does not define micro-entities. It is regulated
by the Commercial Code (Art. 55) using the employment criterion and net
turnover. According to this law, micro-companies are individuals registered
as private entrepreneurs, legal entities of any legal form and ownership, if
an average number of employees during the reporting period does not exceed
10 persons, an annual income from all types of business does not exceed
the equivalent of 2 000 000 EUR.

Analysing the size thresholds for selected countries, it can be stated that
in each country, except Poland, the legal form does not affect the qualification
of an enterprise in the group of micro-entities. As such, according to the Au-
thors, it would be better to introduce also a uniform definition of a micro-
entity in Poland, regardless of legal form. It is also proposed, for the size
thresholds, as for the balance sheet sum and the net turnover, to be in line
with those contained in Directive 2013/34/EU, as in the case of Lithuania
and Latvia, denominated in EURO. Only in Poland, the national currency
has been applied to the size thresholds, which also, in the Authors’ opinion,
ought to be changed.

4 A micro-entity is a small undertaking which on the balance sheet data does not exceed

at least two of the three limit values of the criteria referred to in Table 1.
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4. Components of the financial statements of micro
entities in selected Eastern European Countries

In reference to the study conducted by the Ernst&Young on behalf
of the European Commission, the accounting areas for which the most re-
curring legal requirements differ significantly depending on the type and size
of a legal entity in given European Union countries include the following:
the components of financial statements, management report, external audit,
and publication/filing of financial statements (4dccounting Guide for SMEs,
2015). However, it seems that we should highlight the fact that this European
study was issued at a sensitive point in time, when the member states were
in the phase of transposing Directive 2013/34/EU into their national legisla-
tion. According to the Authors’ desk research, the changes to the national ac-
counting and financial reporting laws appeared in the year 2015 in 3 (Poland,
Latvia, Lithuania) of the 4 selected countries.

In Poland, the reporting obligations and principles for drawing up financial
reports are specified in the Act of September 29, 1994 on Accounting (AA).
Natural persons as well as general and civil partnerships are exempted from
keeping accounting books, if their net turnover in the previous year did not
exceed a PLN equivalent of 2 000 000 EUR.

The Republic of Lithuania Accounting Act shall apply to all legal persons
with limited and unlimited civil liability, the residents engaged in individual
activities, however, financial statements of Lithuanian companies shall
be drawn up on the basis of the accounting data, in accordance with the pro-
cedures laid down by the Law on Financial Statements of Companies (LFSC),
the Business Accounting Standards (BAS) or the International Accounting
Standards (1AS). The LFSC shall be applied to the undertakings that are:

e limited civil liability profit-seeking legal entities registered in the Re-

public of Lithuania by the procedure set forth by the laws;

e a general partnership, a limited partnership or a sole proprietorship,
if they make the decision to draw up financial statements at their own
discretion, (Art 8.1-8.2).

In Latvia, The Law on Accounting is the main law in the field of ac-
counting, and it applies to all companies. However, annual statements must
be prepared in accordance with The Law on the Annual Financial Statements
and Consolidated Financial Statements (LAFSCFS) by the following:

e commercial companies, cooperative companies registered in the Re-
public of Latvia, European economic interest groupings, European
cooperative societies, and European commercial companies registered
in the Republic of Latvia;
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e individual undertakings, farming and fishing enterprises whose turno-
ver (revenue) from the economic transactions during the previous financial
year exceeded 300 000 EUR.

Unfortunately, the Authors did not obtain information on Ukraine regard-
ing this matter.

According to Directive 2013/34/EU, “Annual financial statements pur-
sue various objectives and do not merely provide information for investors
in capital markets but also give an account of past transactions and enhance
corporate governance. Union accounting legislation needs to strike an appro-
priate balance between the interests of the addressees of financial statements
and the interest of undertakings in not being unduly burdened with reporting
requirements”’. Moreover, “the annual financial statements shall constitute
a composite whole and shall for all undertakings comprise, as a minimum,
the balance sheet, the profit and loss account and the notes to the financial
statements” (Art 4.1.).

A summary of the reporting obligations for micro-enterprises in Latvia,
Lithuania, Poland, and Ukraine is presented in Table 2.

Table 2.
Mandatory elements of the financial statement of micro-entities
Element of the financial statement Latvia Lithuania| Poland Ukraine
Balance Sheet + + + +
Profit and Loss Account + + + +
Notes to the Financial Statement Not all - - -

Cash Flow Statement - - - R

Statement of Stockholders’ Equity - - - -

Source: The Law of the Republic of Lithuania on Financial Reporting by Undertakings,
6 November 2001 No. IX-575, Vilnius, No. XII-1696, 14 May 2015, The Law On the Annual
Financial Statements and Consolidated Financial Statements, 22 October 2015, The Ac-
counting Act of 29 September 1994, Journal of Laws of 2016, items 1047, 2255, of 2017,
items 61, 245, The Law of Ukraine of July 16, 1999 No. 996-X1V About Financial Accounting
and Financial Reporting.

In Poland, Lithuania and Ukraine, micro-undertakings may not prepare
explanatory notes, and then their financial statements shall include:

e a short balance sheet;

e a short profit (loss) account.

In Poland and Lithuania, if a micro undertaking decides not to prepare any
explanatory notes to the financial statement, it shall present some informa-
tion after the balance sheet preparation (Annex 4 to the Polish AA, Art. 22
LFSC - Lithuania). Although the Latvian law on financial reporting provides
a definition of a micro-enterprise, it does not supply any information on
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the reporting obligations for this group of entities, whereas such information
is defined for small (Art. 9.1, LAFSCFS) and medium enterprises (Art. 9.2
LAFSCEFS). A financial statement for a small undertaking shall consist at
least of a balance sheet, profit or loss account, and an annex to the financial
statement. Chapter XII Art. 57 of the LAFSCFS indicates that a micro-entity
may prepare a shortened annex to the financial statement. What is more, if
a micro-entity does not exceed two of the following limit values:

e balance sheet total — 50 000 EUR,

e net turnover — 100 000 EUR,

e average number of employees during the financial year is 5,
it is permitted not to draw up an annex to the financial statement. In that case,
some information shall be provided at the end of the balance sheet, in the form
of notes with figures, text, or tables (Art 58, LAFSCES).

The Latvian law does not provide a simplified form of a balance sheet and
profit and loss account for micro-entities. In turn, in Lithuania, the require-
ments for a short balance sheet, a short profit and loss account shall be set
by the BAS, if financial statements are drawn up according to the BAS. Only
in Poland, templates of simplified versions of a balance sheet and profit and
loss account, dedicated to micro-entities, are included in the AA.

To sum up this part of the article, it can be stated that the mandatory set
of the elements of financial reports of micro-entities is similar in all the re-
searched countries. In Poland and Ukraine, accounting principles and the rules
for preparing financial statements are regulated by one legal act. The most
extensive regulations related to financial reporting can be found in Lithuania,
where the regulations in this field are included in three legal acts. It seems
that this may reduce the transparency of these regulations and can constitute
a certain administrative barrier for micro-entities. Poland, in turn, is distin-
guished by the fact that templates of simplified financial reports, dedicated
to micro-entities, are included in a special annex (Annex 4)°.

5. Conclusion

Enterprise management is a continuous process of making decisions,
the accuracy of which determines the effectiveness and the efficiency of eco-
nomic activities. It has been emphasised that decisions are as valuable as the in-
formation constituting the basis for the decision-making. Optimal information
should be characterised by credibility, usability, neutrality, comprehensibil-
ity, comparability. Additionally, the benefits of having information should

5 One of the Authors has expressed an opinion on the content of these financial reports
in an earlier article (Martyniuk, Martyniuk, 2016).
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be greater than the cost of its acquisition, while the price of acquiring informa-
tion should be adjusted to the unit’s resources. The basic source of information
on the financial and the economic situation of enterprises are financial reports,
the contents of which should be adapted to the information needs of their
main users. Therefore, it seems, that any changes in financial reporting should
be introduced after these needs have been recognised. However, in Poland,
the latest changes in financial reporting of micro-entities, introduced in con-
nection with the necessity to implement the recommendations of Directive
2013/34/EU, suggest that they had not been proceeded by national research
on the information needs of the main users or by analyses of the reporting
obligations of micro-entities resulting from other legal regulations. As per Kon-
draszuk (2013), it can be stated that the pursuit to narrow down the financial
reporting at all costs does not seem to be the right solution. Therefore, in order
to reduce the administrative burden of micro-entities, conveniences related to
limiting the reporting for the purpose of various national institutions ought to
be sought, as well as an attempt should be made to create a comprehensive
report that could be used by many external users (including administrative
organs, insurers, banks) and the owners. Such an approach could increase
the credibility of financial reporting because its usability would be greater and
could be verified by different users. At present, the need to prepare financial
statements in various forms, for the purpose of different institutions, can
cause the reports to be prepared with less caution (Martyniuk, Martyniuk,
2016). In addition, it also seems appropriate to introduce uniform criteria for
the classification of enterprises into a given size class, thus making the report-
ing obligations of all entities the same, regardless the legal form.

In the Authors’ opinion, the advantage of the Polish law on accounting
is the fact that one legal act contains regulations regarding the rules for both
keeping accounting books and the preparation of financial reports.

The analysis of the accounting law in selected Eastern European countries
shows that the reporting obligations of micro-entities are similar. The differ-
ences concern the requirement of keeping accounting books. Poland is charac-
terised by the most liberal legislation in this area. On the one hand, exemption
from keeping accounting books is a great convenience for micro-entrepreneurs
and encourages them to conduct business activity; on the other, however,
it can cause reduction of transparency in business and restriction of economic
security. Certainly, it is difficult to find an optimal solution in this area that
would satisfy all market participants. Comparative analyses of the accounting
law functioning in different Eastern and Central European countries can help
prepare a list of “Best Practices” in financial reporting that would correspond to
the economic conditions in Eastern Europe. As such, the Authors of the article
are planning to carry out research in other countries in this part of Europe.
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ANALIZA RACHUNKU PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH W PRZYGOTOWANIU DECYZJI
O WYPLACIE DYWIDENDY

1. Wprowadzenie

Zarzadzanie spotka gietdowa jest procesem ciagltego podejmowania
decyzji, ktorych trafnos¢ decyduje o skutecznosci i efektywnosci dziatan
gospodarczych. Interesariusze zewngtrzni dla celow podejmowania decyzji
dotyczacych oceny dziatalnosci jednostki korzystaja z wielu réznych informa-
cji zawartych w sprawozdaniu finansowym (Walinska 2014, s. 352). Statyczne
elementy bilansu uzupetniane sg osigganymi przez jednostke gospodarcza
wynikami, ktore prezentowane sg w rachunku zyskow i strat. Rachunek zyskow
i strat zawiera informacje o osigganych przychodach i ponoszonych w danym
okresie kosztach, dostarczajac wyjasnienia, jakie tendencje i najwazniejsze
zdarzenia wptynety na posta¢ wyniku finansowego prezentowanego w bilansie.
Dopethieniem tych dwoch czesci sprawozdania finansowego jest rachunek
przeptywow pienigznych, ktory dostarcza informacji o charakterze zmian
w $rodkach pienieznych (Markiewicz, 2000) niezbednych w systematyczne;j
dziatalno$ci jednostki.

Wysokos¢ zapotrzebowania na $rodki pieniezne to informacja bardzo
wazna dla zarzadzajacych (Wszelaki 2015, s. 221) bez wzgledu na fakt, czy
jednostka ma obowiazek sporzadzania rachunku przeptywow, czy jest to
szacowane na podstawie mniej formalnych raportow wewnetrznych. Powo-
dem takiej sytuacji jest specyfika srodkéw pienigznych, najbardziej ptynnego
elementu majatku jednostki, ktory jest podstawa i najczgstszym sposobem
rozliczania kontaktow biznesowych pomigdzy poszczegdlnymi uczestni-
kami wspotczesnego zycia gospodarczego. Jednym z istotnych elementow
wptywajacych na ustalenie zapotrzebowania na wolne $rodki pieni¢zne jest
konieczno$¢ wyplaty dywidendy.

Wysokos¢ srodkow przeznaczonych na wyptate dywidendy jest auto-
nomiczng decyzja wilascicieli, jednak dobrym zwyczajem biznesowym jest
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przyjecie rekomendacji zarzadu. Rekomendacja taka ma na celu wskazanie
pozadanej przez zarzadzajacych wysokosci dywidendy, ktora nie spowoduje
destabilizacji sytuacji finansowej spotki. Jednak wtasciciele nie muszg zaak-
ceptowac kwoty zaproponowanej przez zarzad i moga podjaé¢ decyzj¢ wbrew
rekomendacji zarzadu (Jablonski, Kuczowic 2014, s. 727). Ograniczeniem
sa wylacznie przepisy kodeksu spotek handlowych.

Majac na wzgledzie wymienione problemy, celem artykutu jest wskazanie
najwazniejszych aspektow wspomagajacych decyzje o wyptacie dywidendy
w spotkach gietdowych. Teza opracowania zawiera si¢ w stwierdzeniu,
ze menedzerowie, ktorzy nie podejmuja ostatecznej decyzji o wyplacie
dywidendy, pozostajacej w kompetencjach wtascicieli, musza wykorzystac
wszystkie dostepne zrodia informacji oraz mierniki finansowe w przygoto-
waniu rekomendacji o optymalnej wysokosci rekomendowanej dywidendy.
Przeprowadzone badania literatury pozwola wykaza¢, jak pomocnym Zzré-
dlem informacji jest w tym przypadku rachunek przeptywow pienigznych.
Uzupehieniem badan literaturowych sa badania ankietowe, ktore pozwola
na okres$lenie wykorzystania rachunku przeptywow pieni¢znych we wspo-
maganiu decyzji o wyptacie dywidendy.

2. Potencjal informacyjny rachunku przepltywow
pieni¢znych

Rachunek przeplywow pienigznych rozni si¢ istotnie od bilansu oraz
rachunku zyskow i strat. Podstawowa r6znica wynika z zasad, ktore uwzgled-
niane sg przy sporzadzaniu tych raportow. Naczelna regutg stosowang przy
sporzadzaniu bilansu oraz rachunku zyskow i strat jest zasada memoriatowa.
Natomiast podstawg sporzadzania rachunku przeptywow pienieznych jest
zasada kasowa zwigzana ze zmianami stanéw $rodkoéw pienieznych. Infor-
macje zawarte w rachunku zyskow i strat oraz w bilansie przygotowywane
sa najczesciej z pominigciem faktu realizacji gotdwkowej wielu operacji go-
spodarczych. Operacje te czesto pozwalaja na wykazanie znaczacego zysku,
ktory jednak nie zwieksza potencjatu jednostki, gdyz w minimalnym stopniu
odzwierciedla realne korzysci jednostki. Rachunek przeptywow pienieznych
odwzorowuje rowniez dziatalno$¢ jednostki w obszarze zarzadzania ptynnos$cia
(Sniezek, Wiatr 2011, s. 39). Szczegotowe informacje o realizacji ptatnosci
oraz przyro$cie lub spadku naleznosci i zobowigzan pozwala oceni¢ zar6wno
jako$¢ zarzadzania ptynnoscia, jak i dostarcza zagregowanych informacji
o zachowaniach odbiorcow.

Koniecznos$¢ szczegdtowej dekompozycji zmian w zakresie srodkow
pienieznych wynika z zapotrzebowania na kompleksowa informacje o ten-
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dencjach wynikajacych z wptywu najblizszego otoczenia na jej mozliwosci
nabywania niezbednych sktadnikow aktywow obrotowych zakupu ustug,
regulacji zobowigzan oraz wyplaty wynagrodzen. Operacje te nie beda mogtly
by¢ realizowane poprzez systematyczne zwiekszanie zobowigzan bez doko-
nywania platnos$ci. Zacigganie zobowigzan nie jest negatywna operacja i nie
jest ograniczone zadnymi regulacjami prawnymi, jednak praktyka rynkowa
wyksztalcita mechanizmy zabezpieczajace problemy z ptynnoscig przez do-
stawcow, ktorzy zrezygnuja z dalszych dostaw bez pozyskania minimalnej
ptatnosci z tytulu operacji wykonanych wczesniej. Szczegotowa informacja
o0 poszczegolnych rodzajach operacji, ktore znaczaco wptywaja na podwyz-
szenie wyniku finansowego, lecz nie generujg wplywu srodkow pieni¢znych,
jest waznym czynnikiem przydatnym w szacowaniu bezpieczenstwa finan-
sowego (Sniezek 2008, s. 21).

Rachunek przeptywow pieni¢znych stanowi zrodto danych pozwalajacych
na wlasciwg interpretacje zmian w strukturze aktywow obrotowych oraz
zobowigzan jednostki. W swojej istocie rachunek przeptywow pienigznych
przedstawia zmiany zwigzane z wptywami i wydatkami $srodkow pieni¢znych
w danym okresie sprawozdawczym. W pewnym sensie wyjasnia roznicg po-
miedzy stanem $rodkow pienigznych na poczatek i na koniec tegoz okresu.
Rachunek przeptywow pieni¢znych dostarcza istotnych informacji zwigzanych
z plynnoscia jednostki i jej ewentualnymi zagrozeniami (Wedzki 2010, s. 33).

Podstawg sporzadzania rachunku przeptywow pieni¢znych jest podziat
dokonan jednostki na trzy zasadnicze grupy: operacyjng, inwestycyjng oraz
finansowa. Nadwyzka z dziatalno$ci operacyjnej powinna stanowi¢ najwigkszg
czg$¢ przeptywu $rodkoéw pienigznych i powinna by¢ podstawg do urucho-
mienia nowych inwestycji lub ewentualnej wyptaty dywidendy. Rachunek
przeplywow pieni¢znych powinien dawa¢ odpowiedz na pytanie, jaka czg$¢
zysku zawarta jest w nalezno$ciach, a wigc nie jest zrealizowana zgodnie
z zasadg kasowa. To moze by¢ podstawa do dalszych analiz zwigzanych
z szacowaniem zagrozen bezpieczenstwa finansowego oraz zdolnosci do
wyplaty dywidendy.

Rachunek przeptywow pienieznych dostarcza wielu informacji niezbed-
nych do kreowania decyzji naprawczych i zarzadczych majacych na celu
usprawnienie dziatalnosci jednostki oraz podjecie dziatan wspierajacych jej
rozwoj. Analiza rachunku przeptywdw pieni¢znych jest metoda nieodzowna
ze wzgledu na konieczno$¢ utrzymywania statego zapasu srodkow w celu
zapewnienia minimalnego buforu bezpieczenstwa finansowego. Zapas wol-
nych §rodkow pieni¢znych, ktory moze by¢ znaczaco uszczuplony na sku-
tek wyptaty dywidendy, pozwala na natychmiastowg reakcj¢ w sytuacjach
krytycznych oraz pozwala na wykorzystanie nadarzajacych si¢ okazji, ktore
krotkookresowo pojawiajg sie¢ w otoczeniu jednostki. Analiza prospektywna,
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ktorej celem jest ocena zmian w przysztosci. dostarcza informacji niezbednych
do prawidlowego planowania przysztych dziatan operacyjnych i strategicz-
nych (Gos 2011, s. 169). Dzigki takiej analizie mozliwe jest tez wyznaczenie
przysztych okresow, w ktorych moga pojawic si¢ zagrozenia ptynnosci, na
ktore trzeba przygotowaé witasciwe instrumenty oraz sktoni¢ wlascicieli do
zaniechania wyptaty dywidendy.

3. Wplyw wyplaty dywidendy na dzialalnos¢ jednostki

Dywidenda to cze$¢ zysku, ktéra przeznaczona jest dla wilascicieli jed-
nostki gospodarczej. W tej szerokiej definicji zawarte sa rozne ptatnosci
realizowane na rzecz wiascicieli w wysokosci nieprzekraczajacej niepodzie-
lonego zysku osiggnietego w biezacym roku. Mozliwa jest rOwniez wyptata
dywidendy z zyskow lat ubiegtych (Sierpinska, Jachna 2011, s. 119) lub ka-
pitatu zapasowego zasilonego wewngtrzne w poprzednich latach. Dywidenda
jest wigec wynagrodzeniem dla wtasciciela z tytutu zaangazowania wlasnego
majatku, natomiast dla jednostki gospodarczej jest rodzajem prowizji prze-
kazywanej wlascicielom w zamian za mozliwos¢ korzystania ze srodkow od
nich pozyskanych (Kowerski 2011, s. 136).

Rozbieznos¢ celow zarzadzajacych i wihascicieli jest czestym powodem
konfliktu pomigdzy tymi stronami. Podstawa ustalenia wysokos$ci wyplaty
jest wielkos¢ zysku przypadajaca na jedna akcje (Sierpinska, Jachna 2007,
s. 150). Wiasciciele zestawiajg te wartos¢ z cena, jaka zaptacili za nabycie
tych akcji (skorygowang o zmiang warto$ci pieniadza w czasie). Wysokos¢
dywidendy przypadajacej na jedna akcje analizowana jest jako zwrot z zaan-
gazowanego przez wiascicieli kapitalu. Wskaznik ten najczesciej porownuje
si¢ z alternatywnymi formami. Tak wyliczona wysoko$¢ wyplaty jest czesto
odmienna od kwoty, jaka rekomenduje zarzad jednostki.

Wyplata dywidendy ma kolosalny wptyw na ptynno$¢ jednostki i w przy-
padku nieodpowiedzialnej decyzji wtascicieli moze doprowadzi¢ do proble-
mow w jej biezacym zarzadzaniu. Ustalenie wysokosci dywidendy wbrew
rekomendacji zarzadu powoduje czesto konieczno$¢ uruchamiania zewngtrz-
nych zrédet finansowania, gdyz czesto sa to srodki niedostepne dla spotki
w tak krotkim czasie. W praktyce gospodarczej znane sg przypadki zaciggania
kredytow, a nawet emisji obligacji korporacyjnych w celu pozyskania wolnych
srodkow pienieznych na wyptate dywidendy (Wronska 2008). Jest to przy-
ktad nieodpowiedzialnej decyzji wtascicieli, ktora zagraza bezpieczenstwu
finansowemu jednostki poprzez znaczace obnizenie wskaznikow ptynnosci.
Moze to by¢ przyczyna dodatkowych problemow jednostki z wiarygodnos$cia
wobec kredytodawcow, dostawcow oraz klientow w zwiagzku z niedotrzyma-
niem wczesniej ustalonych warunkow wspotpracy.
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Analiza rachunku przeplywow pienieznych powinna dostarczy¢ informacji
o mozliwosci wyptaty dywidendy. Niestety najczesciej wysokos¢ dywidendy
ustalana jest na podstawie wysoko$ci wyniku finansowego (Zyguta 2015,
s. 235). Wynik finansowy ustalony na podstawie zasady memoriatlowej moze
by¢ znaczacy, ale jego wielko$¢ moze nie zwigkszaé potencjatu jednostki,
poniewaz wazne jest ustalenie, jaka czgs¢ tego wyniku wykreowana zostala
z jednoczesnym wplywem $rodkow pienigznych. Tak rozumiana analiza po-
zwala na wyodregbnienie pozytywnych dziatan generujacych wptywy w celu
rozwijania analogicznych rozwigzan. Dodatkowo analizy takie pozwolg na
wskazanie zagrozen, ktdre w przysztosci powinny by¢ eliminowane.

4. Informacyjne i analityczne czynniki wspomagajace
decyzje o wyplacie i wysokosci dywidendy — badania
ankietowe

Celem przeprowadzonego pilotazowego badania ankietowego byto wy-
znaczenie najwazniejszych czynnikdw wspomagajacych podjecie decyzji
o wyptacie dywidendy. Dla celéw badania przygotowano pytania o istotne
czynniki wspomagajace opracowanie rekomendacji zarzadu spotki o wyso-
kosci wyptaconej dywidendy.

Badanie przeprowadzono na probie szesnastu specjalistow ds. rachun-
kowosci zatrudnionych w spotkach gieldowych. Uczestnicy eksperymentu
mieli r6zne do§wiadczenie, staz pracy oraz znajomo$¢ zagadnien finansowo-
-ksiegowych. Wiodacym zagadnieniem badania byto wspomaganie informa-
cyjne decyzji o wyplacie dywidendy. Uczestnikom eksperymentu postawiono
nastgpujace pytania:

1. Jakie informacje wewnetrzne lub zewnetrzne powinny by¢ podstawa

decyzji o wyptacie i wysokosci dywidendy?

2. Jaki sposob ustalania wysokosci wyptaty dywidendy powinien by¢

zastosowany w ustalaniu polityki dywidendowe;j?

3. Jakie mierniki analizy finansowej powinny by¢ podstawa ustalania

wysokos$ci dywidendy?

4. Jakie planowane przedsiewzigcie powinno by¢ podstawg zaniechania

wyptaty dywidendy?

5. Jakie wyniki przedsigbiorstwa zawarte w rachunku przyplywow pie-

nieznych powinny by¢ podstawa zaniechania wyptaty dywidendy'?

' Warianty: niedobér z dziatalno$ci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej; niedobor

z dziatalnos$ci operacyjnej i inwestycyjnej z nadwyzka z dziatalno$ci finansowej oraz niedo-
bor z dziatalnosci operacyjnej i finansowej z nadwyzka z dziatalno$ci inwestycyjnej zostaty
wykluczone z dostgpnych mozliwych odpowiedzi.
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W wyniku przeprowadzonego eksperymentu uzyskano réznorodne odpo-
wiedzi charakteryzujace wptyw poszczegdlnych decyzji na przyszta sytuacje
finansowa jednostki. Uczestnicy badania wskazali réznorodne odpowiedzi
dotyczace najwazniejszych informacji niezbednych do przygotowania reko-
mendacji o wyptacie dywidendy. W tej czgsci ankiety uczestnicy mieli prawo
wskazania wigcej niz jednej odpowiedzi. Szczegdtowe odpowiedzi na pytanie
pierwsze zaprezentowane zostaly w tabeli 1.

Tabela 1.

Kluczowe informacje wspomagajace decyzje o wyplacie dywidendy
Lp. Rodzaj informacji Wynik
| Najwazniejsze czynniki ryzyka zagrazajacego jednostce w najblizszym 13%

" | czasie ’
2. | Wynik z podstawowej dziatalno$ci operacyjnej 13%
3. | Plan wydatkéw inwestycyjnych 13%

Sredni wskaznik niesciggalnosci naleznosci handlowych wykazywanych
4. . . . 9%
jako przychody ze sprzedazy w wyniku finansowym
5. | Nadwyzka przeplywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 9%
6. | Prognoza planowanych przychodow 9%
7. | Dostepnos¢ zewnetrznych zrodet finansowania 6%
Prognozowane zmiany czynnikéw makroekonomicznych majacych
8. R I . 6%
wplyw na przyszte wyniki dziatalno$ci jednostki
9. | Biezace i prognozowane wskazniki ptynnosci 6%
10. | Analiza dziatalnosci konkurentow rynkowych 3%
11. | Zdolnos¢ kredytowa jednostki 3%
12 Zagregowana wartos¢ niepowtarzalnych transakcji wykazywanych 39
" | w segmencie pozostatej dziatalnosci operacyjnej rachunku zyskow i strat ’
13. | Zagregowany wynik na rezerwach i odpisach aktualizujgcych 3%
14 Wysokos¢ kar umownych i odszkodowan, ktore jednostka zobowigzana 39
" | jest wyplaci¢ w najblizszym okresie ?

Zrodto: opracowanie wlasne.

Wryniki przeprowadzonej ankiety wykazuja wykorzystanie rachunku
przeptywow pienigznych jako najwazniejszego zrodla informacji w bardzo
niewielkim zakresie. Nadwyzka przeptywow z dziatalno$ci operacyjnej jako
podstawa wyptaty dywidendy zostata wskazana przez 9% ankietowanych. Na
uwagg zastuguje fakt, ze wsrod czesto wskazywanych odpowiedzi wystapity
informacje zewnetrzne niepochodzace z sytemu rachunkowosci.

Pozostate pytania dotyczyty kluczowych aspektow wspomagania de-
cyzji o wyptacie dywidendy. Najwazniejsze czynniki, wedlug uczestnikow
ankiety, ktore powinny by¢ rozwazane przed przygotowaniem rekomendacji
o wyplacie oraz wysokosci dywidendy, zostaty zaprezentowane w tabeli 2.
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Tabela 2.
Najwazniejsze czynniki bedace podstawa decyzji o wyptacie dywidendy
Pytanie Odpowiedzi Wynik
Stata kwota dywidendy 25%
Staty wskaznik wyptaty dywidendy — wyliczany jako udziat
. 25%
9 wyptaty dywidendy w zysku netto
' Nadwyzka nad zapotrzebowaniem na wolne srodki 19%
Zaniechanie wyptlaty dywidendy 19%
Przeznaczenie catego zysku na wyptate dywidendy 12%
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 25%
Rentowno$¢ kapitalow witasnych 25%
Wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego 19%
3. Wskaznik zadtuzenia kapitatdéw wlasnych 13%
Wskaznik zadluzenia krotkoterminowego 6%
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi 6%
Rentowno$¢ aktywow 6%
Wdrazanie nowych produktow lub ustug 25%
Finansowanie innowacji i prac badawczych 19%
Nabywanie nowych linii produkcyjnych i patentow 13%
4. Otwieranie nowych punktéw sprzedazy 13%
Podwyzszenie kompetencji pracownikow 12%
Ekspansja na nowych rynkach zbytu 12%
Finansowanie modernizacji uzytkowanych srodkéw trwatych 6%
Niedobor z dziatalno$ci operacyjnej — nadwyzka z dziatalnosci
. S . g - . 56%
inwestycyjnej — nadwyzka z dziatalnosci finansowej
Nadwyzka z dziatalno$ci operacyjnej — niedobor z dziatalnosci
5. . L . . . . 31%
inwestycyjnej — niedobor z dzialalno$ci finansowej
Nadwyzka z dziatalnosci operacyjnej — nadwyzka z dziatalnosci 13%
inwestycyjnej — niedobor z dziatalnosci finansowej

Zrbdto: opracowanie wiasne.

Uzyskane odpowiedzi wskazuja na zréznicowany poziom wiedzy i per-

cepcji uczestnikow badania. Na uwage zastuguja nastepujace odpowiedzi:

o wickszo$¢ uczestnikéw badania uwaza za konieczne uzaleznienie
wysokosci oraz wyplaty dywidendy od osigganych wynikéw lub
przysztych wydatkoéw jednostki zawartych w prognozie zapotrzebo-
wania na $rodki pieni¢zne,

e wszyscy badani dopuszczajg mozliwos¢ zaniechania wyptaty dywi-
dendy na podstawie koniecznos$ci przeprowadzenia przedsiewzigé
rozwojowych w jednostce,

e wysoko$¢ zadluzenia oraz zysk to podstawowe mierniki przydatne
do ustalenia wysokos$ci dywidendy; uczestnicy badania nie wskazali
miernikéw opartych na informacjach pochodzacych z rachunku prze-
ptywow pienigznych,
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31% uczestnikow uznaje wariant: nadwyzka z dziatalnosci operacyjnej,
niedobor z dziatalnosci inwestycyjnej oraz niedobor z dziatalnosci
finansowej (przez wielu teoretykow uznawany jako optymalny) jako
podstawe do zaniechania wyplaty dywidendy — moze to $wiadczy¢
o niskiej znajomosci potencjatu informacyjnego tej czesci sprawoz-
dania finansowego.

5. Podsumowanie

Przeprowadzone badania pozwalajg na sfomutowanie nastgpujacych
wnioskow:

1.

Rachunek przeplywow pienieznych zawiera wiele istotnych informacji
niezbednych do szacowania przysztych mozliwosci rozwojowych
jednostki gospodarczej oraz zagrozen jej bezpieczenstwa finansowego.
Wyptata dywidendy jest najczesciej skorelowana z wysokoscia zysku
netto jednostki. Informacje zawarte w rachunku przeptywow pieniez-
nych w niewielkim stopniu sa wykorzystywane w przygotowaniu
decyzji o wysokosci dywidendy.

Zarzadzajacy jednostkami gospodarczymi maja $wiadomos$¢ ko-
nieczno$ci wykorzystania informacji prospektywnej w przygotowa-
niu decyzji o wyptacie dywidendy. Jednakze w wigkszym stopniu
zainteresowani sg planami strategicznymi, absorbujacymi wolne
srodki pienigzne oraz projekcja czynnikow pochodzacych z otoczenia
przedsigbiorstwa.

Mierniki wykorzystywane w przygotowaniu decyzji o wyptacie
i wysokos$ci dywidendy oparte s3 w wigkszos$ci na informacjach
z bilansu oraz rachunku zyskow i strat obcigzonych niedoskonatoscia
wynikajacg z zasady memoriatowej. Zarzadzajacy nie majg Swiado-
mosci duzego potencjatu informacyjnego miernikow opartych na
informacjach zawartych w rachunku przeptywow pienieznych.

Przyszte prace powinny by¢ skoncentrowane na przeprowadzeniu badan
ilustrujacych korelacje sytuacji finansowej spotek wyptacajacych dywidende
z wynikami ich dziatalno$ci zawartymi w rachunku przeptywow pienigznych.
Kluczowe w tym zakresie powinno by¢ zbadanie przyczyn potencjalnych
trudnosci finansowych wystepujacych w latach nastepujacych po wyptacie
dywidendy.
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IDENTYFIKACJA I OCENA RYZYKA ISTOTNEGO
ZNIEKSZTALCENIA W PROCESIE BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ZGODNIE
Z MIEDZYNARODOWYMI STANDARDAMI
REWIZJI FINANSOWEJ

1. Wprowadzenie

Miedzynarodowe Standardy Rewizji Finansowej (MSRF) opracowy-
wane i publikowane przez Migdzynarodowa Federacje Ksiegowych maja
powszechne zastosowanie do badania sprawozdan finansowych na §wiecie,
w tym rowniez w wigkszosci krajow cztonkowskich UE, co wynika z przyje-
tej dyrektywy (dyrektywa 2006/43/WE). W Polsce na mocy uchwaty KRBR
(Uchwata nr 2783 KRBR) MSRF maja zastosowanie do badania sprawoz-
dan finansowych jednostek zainteresowania publicznego sporzadzonych za
2016 rok, a dla pozostatych jednostek od 2017 roku.

Celem badania sprawozdania finansowego jest zwigkszenie stopnia zaufa-
nia uzytkownikow sprawozdania do zawartych w nim stwierdzen i informacji.
Osiaga sie to dzieki wyrazeniu przez bieglego rewidenta opinii o tym, czy
sprawozdanie finansowe zostato, we wszystkich istotnych aspektach, spo-
rzadzone zgodnie z ramowymi zatozeniami sprawozdawczo$ci finansowe;.
Podstawa do wyrazenia przez bieglego rewidenta opinii o sprawozdaniu
finansowym jest uzyskanie wystarczajacej pewnosci, ze sprawozdanie finan-
sowe jako catos¢ nie zawiera istotnego znieksztatcenia, niezaleznie od tego,
czy zostato ono spowodowane bledem, czy oszustwem.

Koncepcja wystarczajacej pewnos$ci zaktada, ze zawsze istnieje ryzyko
wyciagniecia przez bieglego rewidenta niewlasciwych wnioskow na podstawie
zebranych dowodow badania — jest to tzw. ryzyko badania (RB). MSRF 200
definiuje ryzyko badania jako ryzyko wyrazenia przez biegtego rewidenta
niewlasciwej opinii z badania w przypadku, gdy sprawozdanie finansowe
zawiera istotne znieksztatcenia (MSRF 200). Biegly rewident powinien tak
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zaplanowaé¢ swoje badanie, aby zmniejszy¢ ryzyko badania do mozliwego
do zaakceptowania niskiego poziomu, zgodnego z celem badania.

Celem artykutu jest prezentacja i ocena przydatnosci w procesie badania
koncepcji badania opartej na ocenie ryzyka istotnego znieksztatcenia. Przy
opracowaniu tematu wykorzystano metody analizy porownawczej krajowych
i migdzynarodowych regulacji w zakresie rewizji finansowej, analize literatury
przedmiotu oraz wnioskowanie i formuty syntezy.

2. Koncepcja badania sprawozdan finansowych oparta
na ocenie ryzyka istotnego znieksztalcenia

Ryzyko badania jest funkcja ryzyka wystapienia w sprawozdaniu finanso-
wym istotnych nieprawidlowosci (spowodowanych btedem lub oszustwem)
oraz ryzyka niewykrycia tych nieprawidtowosci przez bieglego rewidenta
podczas badania (tzw. ryzyko przeoczenia).

Ryzyko istotnego znieksztatcenia (RIZ) to ryzyko, ze sprawozdanie fi-
nansowe uleglo istotnym znieksztatceniom przed badaniem. Sktada si¢ ono
z dwoch elementoéw (Cosserat 2000, s. 208-209):

e ryzyka nieodtacznego (RN),

e ryzyka kontroli (wewngtrznej) (RK).

Ryzyko nieodtaczne jest rozumiane jako podatno$¢ danego stwierdzenia
(salda, grupy transakcji lub ujawnienia) na znieksztatcenie, ktore osobno lub
W powiazaniu z innymi znieksztatceniami moze by¢ istotne. Ryzyko nieod-
aczne $cisle wiaze si¢ z dziatalnoscig gospodarcza jednostki, jej sSrodowiskiem
oraz rodzajem salda lub grupy transakcji. Wysoko$¢ ryzyka nieodtagcznego
zalezy od warunkow istniejacych zarowno wewnatrz podmiotu, jak i poza nim.

Ryzyko kontroli zwigzane jest z dzialaniem w jednostce systemu kontroli
wewnetrznej — jest to ryzyko, ze system kontroli wewnetrznej nie zapobiega
powstawaniu btedow badz innych nieprawidtowosci w saldach kont i opera-
cjach gospodarczych ani tez ich nie wykrywa i nie koryguje w odpowiednim
czasie. Ryzyko kontroli zalezy od poprawnosci zaprojektowania systemu
kontroli wewnetrznej i skutecznosci jego dziatania. Ryzyka kontroli nie da
si¢ wyeliminowa¢ w petni, poniewaz z systemem kontroli wewnetrznej,
jak z kazdym innym systemem, wiazg si¢ pewne nieodlaczne ograniczenia
(Micherda, Andrzejewski 2004, s. 123-126).

Ryzyko nieodtgczne i kontroli sa ze soba w wysokim stopniu sprzezone
i zaleza od dziatan kierownictwa jednostki. Kierownictwo przeciwdziata
ryzyku nieodtacznemu tak projektujac system kontroli wewnegtrznej, by za-
pobiegat btedom, wykrywat je oraz korygowat. Dlatego ryzyko nieodtaczne
i ryzyko kontroli rozpatruje si¢ tacznie, okreslajac je wspolnie jako ryzyko
istotnego znieksztatcenia sprawozdania finansowego.
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Ryzyko przeoczenia (RP) oznacza ryzyko, ze zastosowane przez bie-
glego rewidenta procedury badania, stuzgce zmniejszeniu ryzyka badania
do mozliwego do zaakceptowania poziomu, nie doprowadza do wykrycia
znieksztatcen, ktore istnieja i ktére osobno lub w powigzaniu z innymi
znieksztalceniami mogg by¢ istotne (Stgpien 2012, s. 172-173). Ryzyko
przeoczenia jest bezposrednio zwigzane z zastosowanymi przez bieglego
rewidenta procedurami badania, stad jest to element ryzyka badania, na ktory
ma wpltyw biegly rewident — moze wptywac na jego poziom, poprzez dobor
odpowiednich do okoliczno$ci procedur badania'.

Biegli rewidenci stosujg rozne podejscia dla osiggnigcia celu — oceny ry-
zyka istotnego znieksztatcenia. Na przyktad biegly rewident moze zastosowac
model przedstawiajacy w kategoriach matematycznych ogélne zaleznos$ci
miedzy sktadowymi ryzyka badania, aby ustali¢ mozliwy do zaakceptowania
poziom ryzyka przeoczenia.

Zaleznos$ci migdzy ryzykiem badania (RB) a ryzykiem istotnego znie-
ksztatcenia (RIZ) i ryzykiem przeoczenia (RP) mozna zapisa¢ w postaci
iloczynu (Pfaff 2015, s. 89):

RB =RIZ x RP

lub rozktadajac ryzyko istotnego znieksztatcenia (RIZ) na ryzyko nieodtaczne
(RN) i ryzyko kontroli (RK), mozna ryzyko badania (RB) wyrazi¢ takze
nastgpujacym wzorem:

RB =RN x RK x RP

Ocena ryzyka badania jest sprawa zawodowego osadu biegtego. Wa-
runkiem rzetelnego przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
jest kompleksowe podejscie do ryzyka badania, przejawiajace si¢ w jego
rozpoznaniu i ocenie na poszczeg6lnych etapach badania (Pfaft 2008, s. 150).

Nowe podejscie do badania sprawozdania finansowego przez pryzmat
oceny ryzyka opiera si¢ na wzajemnym powigzaniu trzech Migdzynarodowych
Standardow Rewizji Finansowe;j:

e MSRF 300 Planowanie badania sprawozdan finansowych,

e MSRF 315 Rozpoznanie i ocena ryzyka istotnego znieksztatcenia

dzigki poznaniu jednostki i jej otoczenia,

e MSREF 330 Postgpowanie biegtego rewidenta w odpowiedzi na ocene

ryzyka.

' W literaturze mozna znalez¢ proby mierzenia ryzyka przeoczenia droga wyodrgbnienia

dwoch jego elementdéw sktadowych: ryzyka przegladu analitycznego (RA) oraz ryzyka szcze-
gotowych badan analitycznych (RS). Taki poglad glosi np. R. Adams (1991, s. 149); wigcej
na ten temat mozna znalez¢ takze w pracy (Holda, Pociecha 2004).
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Powigzanie to zobrazowano na rysunku 1.

Rysunek 1.

Podejscie do badania sprawozdania finansowego oparte na ocenie ryzyka

Ustalenie ogolnej strategii badania oraz opracowanie planu badania

obejmujacego opis:

e rodzaju, zakresu i roztozenia w czasie planowanych procedur
oceny ryzyka istotnego znieksztatcenia,

e rodzaju, czasu przeprowadzenia i zakresu dalszych procedur
badania na poziomie stwierdzen,

e innych planowanych procedur badania, ktorych przeprowadzenie
jest niezbgdne, aby zrealizowac¢ cel badania.

Biegty rewident rozpoznaje i ocenia ryzyko istotnego znieksztatcenia
zar6wno na poziomie sprawozdania finansowego jak i na poziomie
stwierdzen, niezaleznie od tego, czy powstato ono na skutek bledow
czy oszustwa.

Na podstawie uzyskanej oceny ryzyka istotnego znieksztatcenia
biegly rewident projektuje oraz przeprowadza procedury badania
zgodnosci 1 wiarygodnosci, pozwalajace na uzyskanie
wystarczajacych i odpowiednich dowodoéw badania, niezbgdnych
do wydania opinii o sprawozdaniu finansowym.

Zrodto: opracowanie wlasne.

Przyjmujac podejscie do badania oparte na ocenie ryzyka gospodarczego?,
biegly rewident rozpoznaje ryzyka stojace przed jednostka, ktére mogtyby
zagrozi¢ realizacji jej celow. Przez ich rozpoznanie biegly rewident jest
w stanie rozpozna¢ powigzane z tym ryzyka badania.

Lepsze rozpoznanie jednostki i stojacych przed nia ogdlnych ryzyk
zwigksza prawdopodobienstwo rozpoznania ryzyka istotnego znieksztatcenia
sprawozdania finansowego.

2 Ryzyko gospodarcze to ryzyko wynikajace ze znaczacych warunkow, zdarzen, okoliczno-

$ci, dziatan lub zaniechan, ktore moze ujemnie wptywac na zdolnos¢ jednostki do osiagania
celow i realizowania jej strategii.
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3. Identyfikacja ryzyka istotnego znieksztalcenia dzieki
poznaniu jednostki i jej otoczenia

Ryzyko nieodlaczne i kontroli sg ze sobg w wysokim stopniu sprzezone
1 zaleza od dziatan kierownictwa jednostki. Kierownictwo przeciwdziala
ryzyku nieodlgcznemu tak projektujac system kontroli wewnetrznej, by za-
pobiegat btedom, wykrywat je oraz korygowat. Dlatego ryzyko nicodtaczne
1 ryzyko kontroli rozpatruje si¢ tacznie, okreslajac je wspolnie jako ryzyko
istotnego znieksztatcenia sprawozdania finansowego.

Celem biegtego rewidenta jest identyfikacja i ocena ryzyka istotnego
znieksztatcenia, niezaleznie od tego, czy powstato ono na skutek oszustwa
lub biedu.

Biegly rewident identyfikuje i ocenia ryzyko istotnego znieksztalcenia
(RIZ) na dwéch poziomach:

e na poziomie sprawozdania finansowego,

e na poziomie stwierdzen dla grup transakcji, sald kont i ujawnien,
co stwarza podstawe do zaprojektowania i przeprowadzenia dalszych pro-
cedur badania.

RIZ na poziomie sprawozdania finansowego to ryzyko, ktére w sposob
wyrazny dotyczy wszystkich sprawozdan finansowych i potencjalnie moze
wplywac na wiele stwierdzen.

RIZ na poziomie stwierdzen ocenia si¢ w celu ustalenia rodzaju, czasu
przeprowadzenia i zakresu dalszych procedur badania niezbednych do uzyska-
nia wystarczajacych i odpowiednich dowodéw badania. Dowody te umozli-
wiaja bieglemu rewidentowi wyrazenie opinii o sprawozdaniach finansowych
przy mozliwym do zaakceptowania niskim poziomie ryzyka badania. Ryzyko
to sklada si¢ z dwoch elementdéw: ryzyka nieodtgcznego i ryzyka kontroli.
Ryzyko nieodtaczne i ryzyko kontroli stanowia ryzyka jednostki — istnieja
niezaleznie od badania sprawozdan finansowych.

W celu identyfikacji ryzyka istotnego znieksztatcenia biegly rewident:

e identyfikuje ryzyko gospodarcze poprzez doktadne poznanie badanej
jednostki (Hotda, Pociecha 2004, s. 147) i jej otoczenia,

e ocenia zidentyfikowane ryzyka i stwierdza, czy w sposob rozlegty
odnoszg si¢ one do sprawozdan finansowych jako catosci i wptywaja
potencjalnie na wiele stwierdzen,

e wigze zidentyfikowane ryzyka z tym, co moze spowodowac¢ btedy na
poziomie stwierdzen, biorgc pod uwage odpowiednie kontrole, ktore
biegly rewident zamierza sprawdzi¢,

e rozwaza prawdopodobienstwo znieksztatcen, w tym mozliwo$¢ wie-
lokrotnych znieksztatcen oraz czy potencjalne znieksztatcenia sg tak
duze, ze mozna je uznaé za istotne.
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Kluczem do identyfikacji ryzyka istotnego znieksztatcenia jest zrozu-
mienie jednostki i jej otoczenia drogg rozpoznania takich czynnikow ryzyka
gospodarczego jak:

e odpowiednich czynnikéw branzowych, regulacyjnych i innych czynni-
kow zewnetrznych, w tym majacych zastosowanie ramowych zatozen
sprawozdawczo$ci finansowe;j,

e celow i strategii jednostki oraz zwigzanych z nimi ryzyk dziatalnosci
gospodarczej, ktore moga skutkowac ryzykami istotnego znieksztatcenia,

e rodzajow prowadzonej dziatalnosci, struktury wihascicielskiej, zrodet
finansowania (aby zrozumie¢ grupy transakcji, sald i ujawnien infor-
macji, oczekiwanych w sprawozdaniach finansowych),

e dokonanego przez jednostke doboru i sposobu zastosowania polityk
rachunkowosci, w tym przyczyn ich zmian,

e sposobow pomiaru i monitorowania wynikow finansowych dziatal-
nosci jednostki.

Biegty rewident rozpoznaje czynnosci kontrolne znaczace dla badania, kto-
rych zrozumienie jest wedtug jego osadu niezbgdne do oceny ryzyk istotnego
znieksztalcenia na poziomie stwierdzen oraz zaprojektowania dalszych procedur
badania. Osiagajac zrozumienie kontroli, ktdre sa znaczace dla badania, biegly
rewident ocenia projekt tych kontroli oraz ustala, czy zostaty wdrozone, przeprowa-
dzajac procedury badania w uzupehieniu zapytan kierowanych do pracownikoéw
jednostki. Jako czg$¢ osiagania tego zrozumienia biegly rewident ocenia czy:

e kierownik jednostki, pod nadzorem 0sob sprawujacych nadzor, stwo-

rzyt 1 utrzymuje kulture uczciwosci i etycznego zachowania oraz

e mocne strony elementéow $srodowiska kontroli wewnetrznej zapew-
niajace skuteczne przeciwdziatanie btgdom lub oszustwom.

4. Ocena ryzyka istotnego znieksztalcenia

Ocena ryzyka obejmuje ustalenie przez bieglego rewidenta, czy ktorekol-
wiek ze zidentyfikowanych ryzyk stanowi wedtug jego osadu ryzyko znaczace.
Znaczace ryzyko nalezy rozumie¢ jako zidentyfikowane i ocenione ryzyko
istotnego znieksztalcenia, ktore wedtug osadu biegtego rewidenta wymaga
szczegolnego rozwazenia podczas badania.

Dla rozpoznania istnienia ryzyka istotnego znieksztalcenia biegty re-
wident wykorzystuje odpowiednie procedury oceny ryzyka® przewidziane
MSREF 315; naleza do nich:

3 Procedury oceny ryzyka — procedury badania przeprowadzane, aby osiagna¢ zrozumienie

jednostki i jej otoczenia, w tym kontroli wewnetrznej jednostki, aby zidentyfikowac i ocenié
ryzyka istotnego znieksztatcenia niezaleznie od tego, czy powstato ono na skutek oszustwa
lub bledu na poziomie sprawozdania finansowego, czy na poziomie stwierdzen.
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e zapytania do kierownika jednostki,

e procedury analityczne,

e obserwacje i inspekcje.

Zapytania polegaja na zasigganiu informacji od poinformowanych osob jed-
nostki o zagadnieniach zarowno finansowych, jak i niefinansowych. Zapytania
moga przyjmowac réznorodne formy, od formalnych zapytan pisemnych po
nieformalne zapytania ustne. W odpowiedzi na zapytania biegly rewident moze
uzyskac informacje, ktorych wczesniej nie miat lub dowody badania o charakterze
potwierdzajacym. Alternatywnie odpowiedzi mogg dostarcza¢ informacji znaczaco
roznigeych si¢ od innych informacji uzyskanych przez biegtego rewidenta. W nie-
ktorych przypadkach odpowiedzi na zapytania dostarczajg bieglemu rewidentowi
podstaw do modyfikacji lub przeprowadzenia dodatkowych procedur badania.

Procedury analityczne polegaja na ocenie informacji finansowych uzy-
skanych w wyniku analizy mozliwych powiazan pomiedzy danymi zar6wno
finansowymi, jak i niefinansowymi. Procedury analityczne obejmujg réwniez
badanie rozpoznanych odchylen i powigzan, ktore sg niespojne z innymi sto-
sownymi informacjami lub r6znig si¢ znaczaco od przewidywanych wielkosci.

Obserwacja polega na ogladzie czynnosci lub procedur wykonywanych
przez inne osoby. Przyktadowo biegly rewident obserwuje przeprowadzany
przez pracownikow jednostki spis z natury zapaséw lub dokonywane czynnoS$ci
kontrolne. Obserwacja dostarcza dowoddw badania dotyczacych skutecznosci
procesow lub procedur.

Inspekcja polega na zbadaniu zapisoéw i dokumentow, zarowno wewnetrz-
nych, jak i zewnetrznych, w formie papierowej, elektronicznej lub innej, jak
réwniez na fizycznym ogladzie aktywow. Inspekcja zapisow i dokumentow
dostarcza dowodoéw badania o r6znym stopniu wiarygodnosci.

Jezeli biegly rewident na podstawie przeprowadzonych procedur stwier-
dzit istnienie znaczacego ryzyka, zapoznaje si¢ z kontrolami jednostki, w tym
z dziataniami kontrolnymi odnoszacymi si¢ do tego ryzyka. Podejscie to
pozwala bieglemu rewidentowi uzyska¢ lepsze zrozumienie jednostki oraz
stojacych przed nig ogdlnych ryzyk, a tym samym zwigksza prawdopodo-
bienstwo rozpoznania istotnego znieksztatcenia sprawozdania finansowego,
jak rowniez umozliwia udzielanie doradztwa biznesowego przyczyniajacego
si¢ do zminimalizowania skutkoéw takich ryzyk, na przyktad poprzez odpo-
wiednie mechanizmy kontrolne.

Dokonujac osadu, ktore ryzyka sa znaczace, biegly rewident bierze pod
uwagg nastepujace czynniki:

e czy ryzyko jest ryzykiem oszustwa,

e czyryzyko wigze si¢ z ostatnimi znaczacymi zmianami w regulacjach

prawnych, rachunkowosci lub innych dziedzinach zycia gospodar-
czego,
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e czy ryzyko wiaze si¢ ze znaczacymi transakcjami z podmiotami
powigzanymi,

e czy ryzyko dotyczy znaczacych transakcji niewchodzacych w nor-
malny zakres dziatalno$ci jednostki lub transakcji, ktére z innych
wzgledow wydaja si¢ nietypowe,

e zlozonos¢ przeprowadzanych transakcji gospodarczych,

e stopien subiektywizmu przy wycenie informacji finansowych, ktorych
dotyczy ryzyko, a w szczegolnosci tych wycen, z ktorymi wigze si¢
szeroki zakres niepewnos$ci wyceny.

Biegly rewident powinien rozpoznac, czy w jednostce dziata autonomiczny

proces oceny ryzyka gospodarczego, polegajacy na:

e identyfikacji ryzyk gospodarczych znaczacych dla celow sprawoz-
dawczosci finansowej,

e oszacowania znaczenia tych ryzyk,

e oceny prawdopodobienstwa wystapienia tych ryzyk,

e podejmowania decyzji o dziataniach stanowigcych reakcj¢ na te
ryzyka.

Jezeli jednostka ustanowita taki proces, biegty rewident poznaje go oraz
jego skutki i stabosci. Jezeli jednostka nie ustanowila procesu oceny ryzyka
gospodarczego lub proces taki stosuje ad hoc, to biegly rewident dowiaduje
si¢ od kierownictwa, czy ryzyka gospodarcze znaczgce dla sprawozdawczosci
finansowej zostaty rozpoznane i w jaki sposob na nie zareagowano, ocenia-
jac, czy brak udokumentowanego procesu oceny ryzyka przez jednostke jest
odpowiedni w danych okoliczno$ciach albo ustala, czy stanowi to znaczaca
stabos¢ kontroli wewngtrznej jednostki.

Jezeli biegly rewident stwierdzit istnienie znaczacego ryzyka, zapoznaje
si¢ z kontrolami jednostki, w tym z dziataniami kontrolnymi odnoszacymi
si¢ do tego ryzyka. Podejscie to pozwala biegtemu rewidentowi uzyskac
lepsze zrozumienie jednostki oraz stojacych przed nig ogolnych ryzyk, a tym
samym zwicksza prawdopodobienstwo rozpoznania istotnego znieksztatcenia
sprawozdania finansowego, jak réwniez umozliwia udzielanie doradztwa
biznesowego przyczyniajacego si¢ do zminimalizowania skutkow takich
ryzyk, na przyktad poprzez odpowiednie mechanizmy kontrolne.
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5. Reakcja na zidentyfikowane ryzyko istotnego
znieksztalcenia

Ocena przez biegtego rewidenta rozpoznanego ryzyka istotnego znieksztat-
cenia na poziomie stwierdzen stanowi podstawe rozwazan, jakie podejscie do
badania bedzie odpowiednie przy projektowaniu i przeprowadzaniu dalszych
procedur badania.

Biegly rewident powinien tak dobra¢ rodzaj, czas i zakres stosowanych
procedur badania, aby zmniejszy¢ ryzyko badania do mozliwego do zaak-
ceptowania niskiego poziomu.

W przeciwienstwie do wysokosci ryzyka istotnego znieksztatcenia (ryzyka
nieodlacznego i ryzyka kontroli), ktore biegly rewident jedynie szacuje, wy-
sokos$¢ ryzyka przeoczenia moze by¢ przez biegtego rewidenta bezposrednio
kontrolowana (Andrzejewski 2012, s. 163-164). Jezeli zachodzi taka potrzeba,
biegly rewident moze zmieni¢ program badania, a tym samym wplyna¢ na
wysoko$¢ ryzyka przeoczenia w taki sposob, by zachowac¢ ryzyko badania
na zatozonym poziomie.

Odpowiednig reakcja biegtego rewidenta na oszacowane ryzyko istotnego
znieksztatcenia jest ustalenie, czy:

e skuteczng reakcjg na ocenione ryzyko istotnego znieksztalcenia danego

stwierdzenia moze by¢ przeprowadzenie tylko testéw kontroli,

e jedynie przeprowadzanie procedur wiarygodnosci jest odpowiednie

w odniesieniu do okreslonych stwierdzen i dlatego biegly rewident
wylacza skutki kontroli z oceny odnosnego ryzyka. Dzieje si¢ tak
dlatego, ze przeprowadzone przez biegltego rewidenta procedury
oceny ryzyka nie rozpoznaty zadnych skutecznych kontroli zwigza-
nych z tym stwierdzeniem lub dlatego, ze testy kontroli nie bytyby
wydajne, w zwigzku z czym biegly rewident nie zamierza polegac
na skutecznosci dziatania kontroli przy ustalaniu rodzaju, roztozenia
w czasie i zakresu procedur wiarygodnosci,

e skutecznym podejsSciem jest podejscie mieszane, kiedy to stosuje si¢

zarowno testy kontroli, jak i procedury wiarygodnosci.

Niezaleznie od wybranego podejscia, biegly rewident projektuje i prze-
prowadza procedury badania wiarygodnosci w odniesieniu do kazdej istotne;j
grupy transakcji, salda i uyjawnienia informacji.

Przyczyny takiej a nie innej oceny danego ryzyka majg znaczenie przy
ustalaniu rodzajow procedur badania. Na przyklad, jezeli ryzyko zostato
ocenione jako nizsze z powodu szczegolnych cech grupy transakcji, bez
przeprowadzania analizy odnosnych kontroli, woéwczas biegly rewident moze
uznadé, ze przeprowadzenie wytgcznie analitycznych procedur wiarygodnosci
pozwoli na uzyskanie wystarczajacych i odpowiednich dowodéw badania.
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Z drugiej strony, jezeli oceniane ryzyko jest nizsze dzigki kontroli wewngtrz-
nej 1 biegly rewident zamierza oprze¢ procedury wiarygodnosci na tej niskiej
ocenie, to przeprowadza on tylko testy kontroli. Moze to dotyczy¢ — przykta-
dowo — grupy transakcji o dos¢ jednolitych i nieztozonych cechach, ktore sa
rutynowo przetwarzane i kontrolowane przez system informatyczny jednostki.

6. Podsumowanie

Biegty rewident przeprowadzajac badanie sprawozdania finansowego,
powinien kierowac¢ si¢ zawodowym sceptycyzmem przez caly czas badania
i mie¢ na uwadze mozliwo$¢ wystgpienia istotnego znieksztalcenia spra-
wozdania finansowego, mimo ze jego wczesniejsze doswiadczenia zwigzane
z badang jednostka wskazuja na uczciwo$¢ kierownictwa.

Dzigki zrozumieniu jednostki i jej otoczenia, a tym samym identyfikacji
ryzyka istotnego znieksztatcenia sprawozdania finansowego, biegty rewi-
dent moze ukierunkowa¢ wysitki zespotu realizujacego badanie na obszary
wysokiego ryzyka, ograniczajac je w obszarach niskiego ryzyka. Pozwoli
to na zapewnienie bardziej efektywnego wykorzystania zasobow ludzkich
i efektywno$¢ procesu badania.

Zrozumienie kontroli wewnetrznej badanej jednostki umozliwia bieglemu
rewidentowi identyfikacje stabosci kontroli wewnetrznej i poinformowanie
kierownictwa o tych stabosciach w odpowiednim czasie, co pozwoli na
podjecie odpowiednich dziatan korzystnych dla jednostki, a jednoczesnie
dzialania te mogg zaoszczedzi¢ czas potrzebny na przeprowadzenie badania.
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SPOJNOSC INFORMACJI FINANSOWYCH
I NIEFINANSOWYCH W OCENIE DZIALALNOSCI
BADAWCZO-ROZWOJOWEJ

1. Wprowadzenie

Dziatalno$¢ innowacyjna odgrywa kluczowa role w procesie zdobywania
i utrzymania przez podmiot gospodarczy konkurencyjnej pozycji na rynku.
Sukces dziatalno$ci innowacyjnej w najwiekszym stopniu zalezy od efek-
tywnie prowadzonej dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Zrodtem oceny
rezultatow prac badawczo-rozwojowych jest analiza informacji finansowych
i niefinansowych. Rola rachunkowosci w tym zakresie, jako systemu infor-
macyjnego, jest niezaprzeczalna, jednakze zmienia si¢ wraz z rozwojem
sprawozdawczo$ci. W efekcie rachunkowos¢ jest nie tylko zrodtem informacji
finansowych, ale rowniez uzupetniajacych je informacji niefinansowych.
Informacje niefinansowe odgrywaja istotng role w procesie decyzyjnym,
pod warunkiem ze sg spojne z informacjami finansowymi. Wiarygodnos¢
informacji finansowych jest gwarantowana prawem bilansowym. Reguluje
zakres odpowiedzialno$ci za utrzymanie jakosci informacji, przypisujac go
zarowno kierownikowi podmiotu gospodarczego, jak rowniez audytorom.
Specyfika informacji niefinansowych w zakresie odwzorowania dziatalnosci
badawczo-rozwojowej, subiektywizm doboru informacji do analizy i oceny,
sposob prezentacji, brak wystarczajacych standardow w zakresie ujawniania
informacji niefinansowych, brak mozliwosci weryfikacji celem potwierdze-
nia ich jakos$ci przez niezalezna ocene audytora, ogranicza ich uzytecznosc¢.
Odpowiednim krokiem w kierunku zapewnienie wiarygodnos$ci informacjom
niefinansowym jest zadbanie o ich spojno$¢. Uzupetienie informacji finanso-
wych o rezultatach prowadzonej dziatalno$ci badawczo-rozwojowej spojnymi
z nimi informacjami niefinansowymi umozliwia ich jednoznaczng ocene.

Celem artykutu jest wigc proba udzielenia odpowiedzi na pytanie, czy
zakres ujawnianych informacji finansowych i niefinansowych o dziatalnosci
badawczo-rozwojowej i ich prezentacja w sprawozdaniu finansowym i spra-
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wozdaniu z dzialalnos$ci podmiotu odbywa si¢ w mysl zasady spojnosci?
Niniejsze opracowanie stanowi kontynuacje badan w zakresie ujawniania
i prezentacji uzytecznych informacji o dziatalno$ci badawczo-rozwojowej
i innowacyjnej. W artykule wykorzystano analizg literatury przedmiotu,
regulacji prawa bilansowego i obserwacje praktyki gospodarczej (przeglad
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz sprawoz-
dan zarzadu spotki KGHM Polska Miedz SA za lata 2014-2016). Artykut
wyznacza kierunki dalszych badan.

2. Znaczenie informacji niefinansowych w ocenie
dzialalnosci badawczo-rozwojowej

Wzrost znaczenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej w dziatalno$ci
podmiotow gospodarczych obliguje te podmioty do ujawniania szerszego
zakresu informacji niefinansowych uzupelniajacych informacje kwanty-
fikowane. Jak wskazuja badania (Dyczkowska 2016, s. 128-139), spotki
prowadzace dziatalno$¢ innowacyjna na duzg skale wypracowaty wzorcowe
modele w tym zakresie. Znaczenie informacji niefinansowych wzrastato od
lat, przybieraly one forme: opisow, narracji, faktow, opinii, ktérych nie mozna
wyrazi¢ w mierniku pieni¢znym albo innych miernikach niz pieniadz (Gernon,
Meek, za Krasodomska, s. 182). Ich wykorzystanie umozliwiato bowiem
dokonanie oceny obszarow, takich jak: wdrazanie i jako$¢ strategii, wiary-
godno$¢ zarzadu, innowacyjnos¢, umiejetnos¢ przyciagania utalentowanych
ludzi, udziat w rynku, jako$¢ gtéwnych proceséw, przywodztwo w badaniach
i rozwoju. Potrzeba spetniania oczekiwan interesariuszy rozszerzyta zakres
ujawnianych informacji.

Problematyka dotyczaca zakresu ujawniania i sposobu prezentacji (dotych-
czas dodatkowych i dobrowolnych) informacji niefinansowych wymagata wiec
uregulowania miedzy innymi poprzez opracowanie przez Migdzynarodowa
Radg¢ ds. Sprawozdawczo$ci Zintegrowanej ram raportowania zintegrowa-
nego (IIRC — International Integrated Reporting Council). Zdeterminowato
to zmiany w przepisach unijnych. W 2014 roku Parlament Europejski i Rada
dokonaly zmian w dyrektywie 2013/34/UE w odniesieniu do ujawniania
informacji niefinansowych (dyrektywa 2014/95/UE), nakazujac krajom
unijnym ustanowienie minimalnych wymogdéw prawnych odnosnie do za-
kresu informacji poddawanych do publicznej wiadomosci celem zwigkszenia
spojnosci 1 porownywalnosci informacji niefinansowych. W dyrektywie
okreslono zakres informacji niefinansowych, mianowicie: opis modelu bizne-
sowego, opis stosowanych polityk i wynik ich zastosowania, gldowne ryzyka
identyfikowane w podmiocie, kluczowe niefinansowe wskazniki wynikow
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zwigzanych z dziatalnoscig (dyrektywa 2013/34/UE, art. 19a), co tez zostato
odzwierciedlone przez ustawodawce w polskich regulacjach w zakresie ra-
chunkowosci (UoR, art. 49 i 49b).

Na mocy wprowadzonych w 2017 roku przepiséw prawa bilansowego
zobligowano podmioty gospodarcze do ujawnien informacji niefinansowych,
przy zachowaniu starannosci w sposobie ich prezentacji, rozszerzajac rowniez
zrodta tych ujawnien. Oprocz sprawozdania z dziatalnosci, umozliwiono pod-
miotom gospodarczym opracowywanie dodatkowych raportow, np. w postaci
o$wiadczen czy tez sprawozdania zintegrowanego. Niemniej jednak nadal
glownym zrédlem informacji niefinansowych o dziatalnosci badawczo-roz-
wojowej pozostaje sprawozdanie finansowe w czesci dotyczacej informacji
dodatkowe;j i sprawozdanie z dziatalno$ci. Zgodnie z krajowymi standardami
rachunkowosci, jezeli podmiot prowadzi dziatalno$¢ badawczo-rozwojows,
to przedstawia wazniejsze osiggnigcia w tym obszarze i charakteryzuje zakres
tych prac, bez wzgledu na to, czy prowadzi je we wlasnym zakresie, czy
korzysta z ustug badawczo-rozwojowych swiadczonych przez strony trzecie.
Omowienie tych zagadnien nie zalezy od tego, czy koszty prac rozwojowych
zostaly aktywowane (KSR nr 9, pkt 6.18). Przy czym, w przypadku istnienia
powigzania pomigdzy warto§ciami wykazanymi w rocznym sprawozdaniu
finansowym a informacjami zawartymi w sprawozdaniu z dziatalnosci pod-
miotu, sprawozdanie z dziatalnosci podmiotu powinno zawiera¢ odniesienia
do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym, a takze dodatkowe wyja-
$nienia tych kwot. Oznacza to przestrzeganie doktryny starannego dziatania
i opracowanie w tym zakresie odpowiednich procedur (UoR, art. 49b).

Zakres i rodzaj informacji niezbednych do oceny to: polityka innowacyjna
w zakresie prac badawczo-rozwojowych, polityka rachunkowosci, opis mery-
toryczny prac, etapy procesu badawczo-rozwojowego, czas realizacji, budzet,
oczekiwane rezultaty, korzysci, ryzyko realizacji prac badawczo-rozwojowych,
stopien wykorzystania zasobow, zrodto finansowania dziatan, sposéb i forma,
jak rowniez wplyw na srodowisko spoteczne i naturalne (Piotrowska 2015).
Specyficzny, niejednoznaczny charakter prac badawczo-rozwojowych utrudnia
ich obiektywna ocen¢. Jednakze sposob identyfikacji, wyceny i prezentacji
zdeterminowany przyjeta politykg rachunkowos$ci wynikajaca ze stosowanego
modelu innowacyjnego w ramach modelu biznesu ujawniony w sprawozdaniu
z dziatalnos$ci jako zakres informacji niefinansowych, stanowiac uzupet-
nienie informacji ze sprawozdania finansowego zwigksza ich uzytecznos¢.
Przejrzystosé¢ i1 spdjnos¢ informacji wplywa na podwyzszenie ich jakosci,
przyczyniajac si¢ do zwigkszenia ich przydatnosci w procesie decyzyjnym.
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3. Spajnos¢ informacji finansowych i niefinansowych
jako warunek ich wiarygodnosci

Zwigkszanie ilosci informacji i rozszerzenie ich zakresu nie jest jedno-
cze$nie gwarantem ich wiarygodnosci'. Moze doprowadzi¢ do chaosu infor-
macyjnego wynikajacego z nadmiaru tych samych informacji wielokrotnie
prezentowanych w sprawozdaniach. Zapewnienie spdjnosci informacyjne;j
przejawia si¢ w tworzeniu przepisow prawa w tym zakresie oraz umozliwieniu
weryfikowania informacji celem potwierdzania ich wiarygodnosci. Przy czym
nie jest z wiarygodnos$cig tozsame, jedynie warunkuje jej uzyskanie. Przejawia
si¢ to zarowno w doborze rodzaju informacji niefinansowych i okresleniu
ich zakresu w relacji do ujawnien finansowych, jak rowniez w sposobie ich
prezentacji. Pojawiaja si¢ liczne watpliwosci, czy przestrzeganie zasady
spojnosci w zakresie ujawniania i prezentacji informacji finansowych i nie-
finansowych dotyczacych okreslonego obszaru dziatalnosci gospodarcze;,
w tym dzialalnos$ci badawczo-rozwojowej, gwarantuje ich uzytecznos¢?
Czym jest spojnos¢ informacyjna, czym si¢ przejawia, ijak ja zapewni¢? Czy
istniejg regulacje w tym obszarze i czy istnieje mozliwos$¢ zweryfikowania
informacji pod wzgledem ich sp6jnosci?

Rozwazania nalezy rozpocza¢ od zdefiniowania samego pojecia ,,Spoj-
no$¢”. Hendriksen i Breda utozsamiaja spojnos¢ z zasada ciggtosci, mianowi-
cie: spojnosci w stosowaniu procedur rachunkowosci w kolejnych okresach
sprawozdawczych wymaga si¢ z powodu trudno$ci w dokonywaniu prognoz
na podstawie informacji z r6znych okresow, jezeli nie sg one mierzone i kla-
syfikowane w ten sam sposob (Hendriksen, Breda 2002, s. 161-162). Przy
czym podkresli¢ nalezy, ze pojecie spojnosci jest jednoczesnie utozsamiane
z korzystaniem z tych samych koncepcji i procedur pomiaru w odniesieniu
nie tylko do przestrzeni czasowej, ale i w odniesieniu do powigzanych ele-
mentéw w obrebie jednego sprawozdania, w danym podmiocie i w danym
okresie (Hendriksen, Breda 2002, s. 161). Niemniej jednak sp6jnos¢ powinna
by¢ interpretowana szerzej, jako ujawnienie, w kazdym okresie, wszelkiej
przydatnej informacji, niezbednej uzytkownikom w procesie decyzyjnym,
stajac si¢ jednym ze srodkow osiggnigcia odpowiednio$ci, a nie celem sa-
mym w sobie (MoCosh 1967, za Hendriksen, Breda 2002, s. 162). Spdjnosc
W ujawnianiu informacji jest wigc wazniejsza od utozsamiania jej z zasada
cigglosci w stosowaniu metod wyceny.

I Wiarygodno$¢ utozsamiana jest nie tylko z wierno$cia przedstawiania obiektow, rozumiana

jako ich wierne odwzorowanie, ale rowniez sprawdzalnoscia sposobu tego przedstawiania przy
braku stronniczo$ci, z jednoczesnym zachowaniem wszelkiej neutralnosci informacyjne;j”.
Problematyka wiarygodnosci informacji szczegdélowo zostata przedstawiona (Piotrowska
2016, s. 205-207).
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Analiza regulacji prawa bilansowego upowaznia do stwierdzenia, ze
w obowigzujacych normach prawa bilansowego nie istnieje definicja pojecia
spojnos¢. Zgodnie z krajowym standardem rachunkowosci, spojnosc¢ infor-
macji przedstawionych w sprawozdaniu z dziatalno$ci przejawia si¢ w ich
zgodnosci wewnetrznej oraz z informacjami zawartymi w sprawozdaniu
finansowym (KSR 9, 5.18). Nalezy wiec domniemywac, ze nie chodzi jedynie
0 spojnos¢ informacji niefinansowych, ktorych zrodlem jest sprawozdanie
z dziatalno$ci, ale takze spdjnos¢ w relacji z informacjami finansowymi, kto-
rych zrédlem jest sprawozdanie finansowe. Przy czym nie wskazano, czym
jest spdjnos¢ informacji, a jedynie czym si¢ przejawia. Semantyka pojecia
wskazuje na istnienie wielu synonimow objasniajgcych problematyke ze
wzgledu na rézne podejécia. Celem weryfikacji znaczenia pojecia spojnosé
ijego synoniméw w ramach roznych charakterystyk tres¢ definicji poszcze-
gblnych poje¢ przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1.
Znaczenie pojecia ,,spojnos¢” i jego synonimow
Pojecie i jego . —
synonimy Charakterystyka pojecia — definicje

Scista tacznos¢, zwartose”, ,,wzajemne przycigganie si¢
czasteczek lub atomow danej substancji wskutek dziatania sit
Spojnosc miedzyczgsteczkowych”, ,jednoczgca zgodnos¢, ktora moze
wystepowaé miedzy ciatami fizycznymi, ich wlasno$ciami
(zachowaniem), lub tez migdzy pojgciami, np. w rozumowaniu”

,,zfozony z 0sob, elementdw, przedmiotéw znajdujacych si¢ bardzo
Zwarto$¢, zwarty | blisko siebie”, ,,sktadajacy si¢ z elementow bardzo dobrze pasujacych
do siebie”

Zbornos$¢, zborny | ,,wewngtrznie spojny”, ,,wyznaczony jako miejsce zebrania si¢”

,wewnetrzna spojnos¢ tekstu, wypowiedzi, pogladow itp.”,

Koherencja, Lteoria koherencji: teoria filozoficzna, w mysl ktorej prawdziwos¢

koherentny sadu polega na jego niesprzeczno$ci wzgledem sadéw uprzednio
przyjetych”, , bedacy spojna catoscia”

Jednolitos¢, ,,jednorodny pod wzgledem budowy, kompozycji, barwy itp.”,

jednolity Htworzacy zwartg cato$¢”

,,Spoista i zorganizowana cato$¢”, ,,harmonijne wspolzycie

Jednos¢ i jednomysIne dziatanie”

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie (Stownik jezyka polskiego).

Nie jest ryzykowne stwierdzenie, ze w definiowaniu pojgcia spojnosc
w odniesieniu do informacji sprawozdawczych obrazujacych sytuacje¢ pod-
miotu gospodarczego, nie chodzi o powielanie informacji, ale ich zgodnos$¢
w zakresie dopasowania, z jednoczesnym niedopuszczeniem do ich sprzecz-
nosci. Informacje finansowe i niefinansowe powinny stanowi¢ zwarta catos¢,
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w zaleznosci od przyjetych kryteriow zgodnosci, jednorodng wzgledem
budowy i jednomys$lng wzgledem prezentacji.

4. Spojnos¢ informacji finansowych
i niefinansowych w aspekcie prezentacji dzialalnosci
badawczo-rozwojowej (wyniki badan)

Okreslenie kryteriow, wedhug ktorych zostanie zapewniona spojnosé
informacji jest niezbedne w procesie zagwarantowania ich wiarygodnosci.
Wskazanie rodzaju informacji, ich charakter oraz sposob (zrodlo) prezentacji
sa niezbedne do oceny efektywnosci rezultatow dziatalnosci badawczo-roz-
wojowej. Autorka podjeta probe oceny spojnosci informacji finansowych
i niefinansowych w raportach spotki i grupy KGHM Polska Miedz SA Wybor
podmiotu zdeterminowany byt wczesniejszymi badaniami autorki?, z ktorych
wynikato, ze szczegotowy zakres informacji dotyczacy dziatalnosci badaw-
czo-rozwojowej zostal prezentowany jedynie w raportach grupy KGHM
Polska Miedz SA Badanie obejmowato sprawozdania finansowe jednostkowe
i skonsolidowane oraz sprawozdania z dziatalnosci spotki i grupy KGHM
Polska MiedZ SA sporzadzone za lata 2014-2015. Weryfikacja tresci spra-
wozdan polegata na:

1. Wyodrebnieniu informacji finansowych i niefinansowych dotyczacych
dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej ze sprawozdan finansowych oraz
sprawozdan z dziatalnos$ci spoiki i grupy.

2. Pogrupowaniu informacji wedtug: okresu (2014-2016), podmiotu
(spotka i grupa), rodzaju informacji (polityka rachunkowosci w zakre-
sie prac badawczo-rozwojowych, informacje finansowe i niefinansowe
dotyczace dziatalnosci badawczo-rozwojowej), co zostalo w sposob
og6lny przedstawione w tabeli 2.

3. Zweryfikowaniu poziomu spo6jnosci w poszczegdlnych grupach
poprzez wskazanie ich zgodnosci, zwartosci, potwierdzenie braku
sprzecznosci, jak rowniez wskazaniu mozliwo$ci ich porownywal-
nosci, co zostato sformutowane we wnioskach koncowych.

2 Badania obejmowaty grupy kapitalowe w ramach WIG30, dotyczyly sprawozdan zinte-

growanych i procesu innowacyjnego, przyjeto w drodze domniemania, ze mozna podobnie
wnioskowaé¢ w odniesieniu do dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j, sprawozdania finansowego
i sprawozdania z dziatalnosci (Piotrowska 2015).
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W pierwszej kolejnosci nalezy podkresli¢, ze jednostkowe wyniki spotki
podobnie prezentowane sa w sprawozdawczos$ci grupy. Co juz oznacza ich
spojnosc i mozliwos¢ porownywania. Przy czym nalezy wskazac, ze zarowno
do sprawozdania finansowego spotki, jak i sprawozdania grupy w 2016 roku
dotaczono jedno wspdlne sprawozdanie z dziatalno$ci, starajac si¢ w ra-
mach jego tresci pogrupowaé zakres informacji w odniesieniu do rodzaju
podmiotu. Jak wynika z przedstawionych informacji, jedynie w 2014 roku
zarowno spotka, jak i grupa ujawniata polityke rachunkowosci w zakresie
prac badawczo-rozwojowych (sposdb wyceny, okres amortyzacji, metoda,
zasady odpisu), co zdeterminowalo zakres i sposob prezentowania informacji
o kwantyfikowanych charakterystykach, ktorych zrédtem byto sprawozdanie
finansowe. Uzupetnieniem do informacji finansowych byty opisy projektow
i rodzajow podjetych dziatan w sprawozdaniu z dziatalno$ci. Mozna zary-
zykowac stwierdzenie, ze informacje te sg spojne, mozna wskazac na ich
powiazania. Realizacja tego typu projektow jest odzwierciedlona rowniez
warto$ciami pieni¢znymi.

Prawdopodobnie zmiany w zarzadzie podmiotu wptynely rowniez na
zmiany w sposobie prezentowania informacji o dziatalnosci badawczo-roz-
wojowej w latach 2015-2016. Niewatpliwie wplyneto to na zaktocenie zasady
spojnosci okresowej. Przede wszystkim spotka zrezygnowata z wyodrebniania
informacji o kosztach prac badawczo-rozwojowych w osobnej pozycji, rezy-
gnujac jednoczes$nie z ujawnienia polityki w tym zakresie. Wskazywatoby
to na rezygnacje z tego typu dziatan, jednakze w sprawozdaniu zarzadu
pojawiaja si¢ dos¢ obszerne opisy projektow badawczo-rozwojowych jako
dziatania kontynuowane lub rozpoczete. Niewatpliwie wskazuje to na brak
spojnosci informacji w tym obszarze. Wynika to prawdopodobnie z faktu, ze
efekty dziatan nie stanowity istotnych wartosci, powdd zmiany zasad powi-
nien by¢ podany w sprawozdaniu. Nawet duze podmioty na polskim rynku
nie dochowujg staranno$ci w zakresie ujawniania i prezentacji informacji
finansowych i niefinansowych zgodnie z zasadg spojnosci.

5. Podsumowanie

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze do oceny dziatalnosci badawczo-
-rozwojowej niezbgdne jest wykorzystanie informacji finansowych i niefinan-
sowych. Informacje powinny by¢ spojne, gdyz ma to szczegodlne znaczenie
w procesie decyzyjnym. Powielanie ich w poszczegolnych raportach utrudnia
ich zrozumienie i mozliwos¢ wykorzystania. Wielokrotne pojawianie sig
tych samych informacji, a nieujawnianie dodatkowych utrudnia ich analize,
co z kolei utrudnia ocen¢ danego obszaru dziatalnosci gospodarczej. Coraz
wieksze wykorzystanie informacji niefinansowych do oceny dziatalnosci



188 Katarzyna Piotrowska

badawczo-rozwojowej niewatpliwie zwigksza §wiadomos¢ podmiotdw go-
spodarczych. Zmiany w prawie bilansowym pomoga w opracowywaniu
wzorcowych modeli informacyjnych, w ramach ktorych prezentowane infor-
macje beda spojne w ramach publikowanych sprawozdan. Dlatego tez badania
beda kontynuowane, a ich zakres podmiotowy (grupa spotek gietdowych,
np. WIG40) i przedmiotowy (dziatalno$¢ innowacyjna w sprawozdawczosci
zintegrowanej) rozszerzony.
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1. Introduction

More than 120 jurisdictions currently require International Financial
Reporting Standards (IFRS) for all or most of domestic companies listed
in their capital markets. However, various types of country-specific imple-
mentation of IFRS exist contrary to the name of “adoption” and pure IFRS
does not always take the place of the original domestic standards. These
circumstances motivate the primary question of this study: what impact
does the global harmonisation of accounting standards have on accounting
regulation in local settings? This question is particularly relevant to Japan
where “regulatory competition” (Sunder, 2002) is underway. In the context
of accounting harmonisation, Japan has implemented several changes to its
accounting system since the late 1990s: (1) it has switched from the public
to private sector in accounting standard setting, (2) there is a convergence
between Japanese GAAP and international accounting standards, (3) Japan
has implemented voluntary IFRS application, (4) Japan created a “roadmap”
for mandatory IFRS adoption and postponed it, and (5) Japan has imple-
mented an endorsement process and published Japan’s Modified International
Standards (JMIS). In so doing, Japan has most recently authorised firms listed
in Japan to use four accounting standards: Japanese GAAP, US GAAP, IFRS,
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and JMIS. In other words, Japan represents a unique case of “evolutionary
diversity” (Aoki, 2010) wherein four sets of accounting standards coexist.

To provide insights into the above question, this study develops two re-
search questions: (1) through which causal process did the unique coexistence
of four sets of consolidated accounting standards in Japan? (2) How can we
interpret or explain the role or necessity of each standard? To answer these
questions, this study draws on Richardson and Kilfoyle’s (2009) framework
and constructs a historical narrative of the interplay between accounting stand-
ards in Japan and the theories of regulation. Specifically, we first investigate
why four sets of accounting standards coexist in Japan using a process tracing
method (Beach, Pedersen, 2016), and then present an explanatory hypothesis
of minimal sufficiency to explain this coexistence.

2. Prior literature

Although accounting regulation in Japan represents a unique case of evo-
lutionary diversity, few studies have thus far examined the reason for this
phenomenon and its theoretical implications in-depth, especially, in interna-
tional journals.

Matsubara and Endo (2016) focus on the efforts of the Accounting Stand-
ards Board of Japan (ASBJ), a private-sector standard-setting body, to reconcile
IFRS adoption pressure and maintain local Japanese GAAP by translating
them in the local context. They show that the ASBJ faces four categories
of competing pressure or discourses from various stakeholders: mutual au-
thentication, modification, carve-out, and active acceptance; and the ASBJ
translated this pressure in three ways: modification (i.e., modifying Japanese
GAAP), optional adoption (i.e., allowing voluntary IFRS adoption), and new
standards (i.e., developing JMIS).

On the contrary, Tsunogaya (2016) focuses on the Business Accounting
Council (BAC), a public-sector standard-setting body, and identifies issues
important to BAC members in expressing their opinions regarding mandatory
IFRS adoption in Japan using a content analysis. The author suggests that op-
ponents tend to consider the local context (or institutional complementarities
between the domestic systems) and to recommend a cautious convergence
approach (i.e., voluntary IFRS adoption); while proponents tend to emphasise
the global context (i.e., international comparability of financial reporting and
the attractiveness of Japanese capital markets) and to support a direct adoption
approach (i.e., mandatory IFRS adoption). Moreover, Tsunogaya and Tokuga
(2015) suggest that, “most Japanese constituents prefer a cautious approach...
to a direct approach” (p. 327).
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3. Theory of regulation

Richardson and Kilfoyle (2009) describe a theoretical framework of ac-
counting regulation that incorporates: public interest theory, capture theory,
corporatist theory, negotiated order theory, and cultural theory. Public interest
theory describes regulation as “a benevolent and socially efficient response to
market failure” (Kothari et al., 2010, p. 269), and thus justifies state interven-
tion. Under this theory, regulation “protect and benefit society as a whole”
(Kothari et al., 2010, p. 270) and the regulatory body is presumed “a neutral
intermediary representing the public interest” (Baudot, 2014, p. 218). On
the other hand, Capture theory assumes regulation as “an economic good
subject to the forces of supply and demand” (Richardson, Kilfoyle, 2009,
p. 320), and regulation results from a self-serving use of the political process
or rent seeking actions by various stakeholders. This theory evolved into two
variations: economics of regulation theory and ideology theory of regulation.
The former assumes that the regulator consists of self-interested individu-
als who supply regulation in response to demand for regulation by various
interest groups. Thus, “regulation is less about the public interest than about
competition for power between different interest groups, who in turn have
the power to influence outcomes” (Baudot, 2014, p. 219). The latter presumes
that interest groups lobby regulators to convey their specific knowledge and/
or ideological brief about the regulated issues.

Alternative approaches consist of three variations: corporatist theory,
negotiated order theory, and cultural theory. Corporatist theory suggests that
“the state enters into a bargain with private sector bodies providing them with
access to state power and resources in return for their control of the regulated
population” (Richardson, Kilfoyle, 2009, p. 320). Negotiated order theory
focuses more on process, and thus, presents the question of “iow regulation
is created and implemented rather than why regulation is created” (Richard-
son, Kilfoyle, 2009, p. 320, italic in original). This theory assumes regulation
as a negotiated order developed through the complex interplay of various fac-
tors. On the other hand, cultural theory emphasises more the role of culture
or social values. Thus, implicit regulation appears “through social norms
monitored and enforced informally by market participants” (Richardson,
Kilfoyle, 2009, p. 330), while explicit regulation is built into law and formal
organisation with enforcement.
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4. Evolving diversity in accounting regulation in Japan

4.1. Institutional background

After the Second World War, the so-called triangular, three-code legal
system consisted of the Commercial Code, the Securities and Exchange Law,
and the Corporate Income Tax Law, which constituted “a fairly detailed statu-
tory foundation for disclosure under Japanese generally accepted accounting
principles (GAAP)” (Benston et al., 2006, p. 167). Under this system, Japanese
GAAP included basic principles and accounting standards, interpretation,
and implementation guidance and had to be consistent with the three laws,
and could not override them. Although the Business Accounting Deliberation
Council (BADC!, a public-sector standard-setting body, was the main pillar
of this system, the BADC did not actively produce standards, guidance, and
interpretations; however, “it spent much time reconciling various accounting
requirements of the Codes” (Benston et al., 2006, pp. 167-168).

The rules around presenting and preparing consolidated financial state-
ments were developed in 1976 for group accounting in Japan based on
the Opinion on the Establishment of the System of Consolidated Financial
Statements submitted by the BADC in June 1975. At that time, 39 Japanese
firms registered with the SEC prepared their consolidated financial state-
ments under US GAAP and were permitted to use US GAAP in Japan also,
as an extraordinary measure.

4.2. Convergence between IFRS and Japanese GAAP
(1996-2006)

In 1996, the Japanese government launched the “Financial Big Bang” to
deregulate and liberalise the financial sector. Along with this reformation and
in response to the pressure for the harmonisation of Japanese GAAP with inter-
national accounting standards (e.g., US GAAP and IAS/IFRS), the ASBJ was
established?, and Japanese accounting standards were considerably revised®.

The main features of this reform were a shift in emphasis from individual
accounting to consolidated accounting, and the harmonisation of international
accounting standards and Japanese GAAP. Specifically, the most important
issue for the ASBJ in that period was how to advance the convergence be-

' The BADC was formed originally as the Investigation Committee on the Business Ac-
counting System of the Economic Stabilization Board in 1948.

2 The Financial Accounting Standards Foundation (FASF), the founding body of the ASBJ,
was created in July 2001and it promptly established the ASBJ.

3 These revisions addressed accounting standards for consolidated financial statements,
retirement benefits, tax effect accounting, financial instruments, impairment of assets, and
business combinations.
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tween Japanese GAAP and TFRS due to the “equivalence” issue* required
by the European Union (EU).

4.3. Voluntary or mandatory adoption of IFRS (2007-2011)

Initially, the ASBJ took a “cautious convergence approach” (Tsunogaya,
Tokuga, 2015). However, the Tokyo Agreement with the IASB and the ASBJ
in August 2007 changed the atmosphere, and the situation changed remark-
ably when the Business Accounting Council (BAC, renamed from the BADC
in English from 2009) approved its Opinion on the Application of International
Financial Reporting Standards (IFRS) in Japan (Interim Report) (BAC, 2009)
on June 30, 2009. The FSA published 13 related Ordinances simultaneously,
which allows individual Japanese companies to start using IFRS voluntar-
ily in their consolidated financial statements from the fiscal year ending on
March 31, 2010. It stipulated that Japan would consider around 2012 whether
to make IFRS mandatory for all public companies starting around 2014 or
2016. In the background of this change in the FSA’s attitude, the United States
SEC issued a roadmap for the voluntary and mandatory adoption of IFRS
in the United States in 2008.

4.4. Voluntary IFRS application (2011-)

On March 11, 2011, the Great East Japan Earthquake and the resultant
tsunami and nuclear disaster hit North-Eastern Japan, and had a significant
impact on Japan’s economy. In response, the FSA decided: (1) to restart
discussions about IFRS adoption in Japan at the Planning and Coordination
Committee in the BAC, and (2) to postpone the decision for mandatory [FRS
use for Japanese issuers (Jimi, 2011).

In July 2012, the BAC issued the Discussion Summary for the Consid-
eration on the Application of IFRS in Japan (BAC, 2012) on July 2, 2012,
which recommended that regulator should consider the most suitable way
for Japan to respond to IFRS while pursuing convergence between Japanese
GAAP and IFRS. It also recommended building up examples of voluntary
IFRS application and paying due attention to the purpose of [FRS application
and its impact on the Japanese economy and legal system.

On June 20, 2013, the BAC issued a report on the use of [FRS in Japan
(BAC, 2013) that reiterated Japan’s commitment to the goal of a single set
of high quality global accounting standards and suggested three steps for ap-

4 InJune 2002, the EU adopted the IAS regulation for all firms listed in EU markets from
2005 onward. The EU sought advice from the Committee of European Securities Regulations
(CESR) on the equivalence of GAAP in three third countries (the United States, Canada,
and Japan) with IFRS. The CESR advised the EU in March 2008 that Japanese GAAP are
equivalent with IFRS.
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plying IFRS: (1) relaxing statutory requirements for eligibility to apply [FRS
voluntarily, (2) creating a process to incorporate I[FRS, and (3) simplifying
the disclosure of non-consolidated (single-entity) financial statements. It also
recommended, as a new approach to incorporating IFRS, to create “an endorse-
ment system that examines individual standards from the Japan’s viewpoint
of ‘IFRS as they should be’ or ‘IFRS suitable for Japan’, and adopts the stand-
ards after deleting or revising some of them, as necessary” (BAC, 2013, p. 7),
and designated the ASBJ as the appropriate organisation to examine IFRS.
In response to the BAC’s (2013) proposed endorsement of IFRS, the ASBJ
established a Working Group for the Endorsement of IFRS. The deliberations
of this group stipulated three criteria for deletion, modification, or acceptance
of IFRS in Japan: (1) fundamental philosophy on accounting standards, (2)
difficulties in practice, and (3) relationship to relevant peripheral regulations.
Based on these criteria, the Working Group discussed 30 agendas and eventu-
ally focused on four issues: (a) non-amortisation of goodwill, (b) recycling
items of other comprehensive income and profit or loss, (¢) scope of fair
value measurement, and (d) capitalisation of development costs. In July 2014,
the ASBJ published the Exposure Draft, and after the comment period, issued
JMIS in June 2015 (ASBJ, 2015), specifically to address the first two issues.

In sum, after a cautious stance around 2011and 2012, the FSA and the BAC
returned to more positive attitude towards IFRS for “building up examples
of voluntary applications of IFRS*“ (BAC, 2013). In addition, the Japanese
Cabinet clearly indicated ”promotion of an increase in the number of com-
panies voluntarily adopting [FRS* as a target for the first time as a Cabinet
decision (COJ, 2014)°.

5. Discussion

5.1. Public interest theory

For Japanese GAAP, the FSA has the standard-setting authority and
delegates it to the BAC as an advisory body, while it delegates the standard-
setting function to the ASBJ, a private sector entity. However, the latter
arrangement is a “functional transfer” (Chiba, 2012: 477) because the BAC
has little power compared to the US SEC.

In other words, the delegation of the authority for accounting standard-
setting to the private sector in Japan is incomplete, and thus, there remains
room for state intervention in accounting regulation. For instance, the four

> InApril 2015, the FSA published the IFRS Adoption Report (FSA, 2015), which suggested
that the number of companies adopting IFRS has been increasing since 2010, and especially
after 2014, when the Cabinet introduced the Japan Revitalization Strategy.
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sets of accounting standards are formalised into the domestic legal system
through ex post endorsement by the public sector (e.g., Ordinance and Public
Notice), although differences in the standard-setting processes and public
delegation exist.

5.2. Regulatory capture theory

The FSA changed its attitude significantly from a cautious convergence
approach to voluntary IFRS application and/or possible mandatory IFRS
adoption around 2009. Behind this, the Keidanren (Japan Business Federation)
drastically changed their opinions from “mutual authentication” to “active
acceptance” since the US SEC indicated that IFRS adoption in the United
States possible (Matsubara, Endo, 2016). In that case, capture by industrial
organisations is possible.

The basic assumption of a cautious convergence approach or that of op-
ponents to IFRS adoption in Japan is that accrual accounting (or historical
cost accounting), together with the Japanese-style management that included
reciprocity or paternalism between management and the workforce, have
contributed to capital accumulation in the Japanese economy after World War
IT (Yamaji et al., 1994). Thus, they justified “the existing treatment of ‘cur-
rent income’ in terms of local business custom, which... was appropriately
reflected in the Japanese GAAP, but not in IFRS” (Matsubara, Endo, 2006,
p. 6). In this case, we expect another ideological capture by opponents (his-
torical cost ideology?) or conflict with “fair value ideology” (Georgiou, Jack,
2011) in IFRS.

5.3. Alternative approaches

Although the standard-setting function is delegated to the ASBJ, this
transfer is functional rather than total delegation. To some extent, elements
of Japanese culture, such as paternalism or the importance of “the role
of the state” (Noguchi, Boyns, 2012) can explain this situation.

Moreover, the post-war reform of Japanese institutions followed the US
model, but over time, the operations of these institutions returned to the pat-
terns embedded in the Japanese culture (Harrison, McKinnon, 1986). In that
sense, following the US roadmap in 2008, the FSA approved voluntary IFRS
application in 2009 ahead of the US, although the SEC does not permit do-
mestic issuers to use IFRS.

There has been a conflict between traditionalists and the international
school in th Japanese political arena, and decisions are based on consensus
through nemawashi (an informal process to arrive at a consensus with per-
suading the people concerned) (Kyogoku, 1987). Thus, it takes a lot of time to
reach the final consensus about IFRS implementation. Moreover, the Japanese
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culture is characterised by its ambiguity (Oe, 1995), and thus the coexistence
of four sets of accounting standards in Japan is still a tentative solution and
reflects this ambiguity.

6. Conclusion

We examined the coexistence of four sets of accounting standards in Ja-
pan through the lens of regulation theory. Our historical narrative suggests
the following explanatory hypothesis of the interplay between accounting
standards and theories of regulation. The delegation of the authority for ac-
counting standard setting to the private sector in Japan is incomplete, and
thus, the role of the public sector is still important. In the discussion about
IFRS implementation in Japan, the movement in the US, industry opinions
(i.e., capture), ideological conflict (e.g., fair value vs. historical cost) play
important roles. These elements combined led to the ambiguous coexistence
of four sets of accounting standards in Japan. This study contributes to the body
of knowledge about this topic. First, it contributes to the comparative literature.
Many studies investigated country-specific reactions to I[FRS adoption and
its economic consequences. However, only a few studies analysed specific
regulatory competition within one country empirically. Therefore, we bridge
this gap in the literature by examining the unique situation in Japan. Second,
it contributes to the historical literature, in which many analyses, especially
for Japanese cases, take inductive or descriptive approaches. Therefore, we
suggest a possible deductive or theory-informed historical study.
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